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1. INTRODUCCIÓN 

1.1.-Contexto socioeducativo. 
 

El Colegio Misioneras de la Providencia es un colegio concertado ubicado en la Avenida de 

los Maristas, 1-9, de Salamanca.  

Nuestra oferta educativa abarca las enseñanzas del Primer Ciclo de E. Infantil (2 años), 

Segundo Ciclo de E. Infantil, E. Primaria, ESO, Bachillerato y Ciclo Formativo de Grado Medio 

en Sistemas Microinformáticos y Redes. 

El número de alumnos en la fecha de elaboración del presente documento es de 379. 

 

 

Nuestro centro cuenta con múltiples aulas amplias y luminosas dedicadas a impartir las 

clases correspondientes y varios espacios comunes interiores y exteriores, distribuidos en 

tres edificios. 

 Referido a los espacios comunes interiores, podemos encontrar el aula de música y 

audiovisuales, el aula de tecnología, la biblioteca, el laboratorio de ciencias y de física y 

química, el gimnasio, aulas de informática, la capilla y el oratorio, el comedor, el salón de 

actos, la sala de reuniones, la sala de conferencias, las salas de profesores por etapas, y las 

aulas de apoyo. Hay que destacar que existe la supresión de barreras arquitectónicas, 

pudiendo utilizarse el ascensor en el caso de que sea necesario. 

 En cuanto a los espacios comunes exteriores, cabe destacar la existencia de un amplio 

patio con una zona cubierta para los días de lluvia, así como otras zonas recreativas 

cubiertas y al aire libre, en las que podemos encontrar campos de baloncesto, fútbol sala y 

un parque infantil para los más pequeños.  

 Además, los aseos se encuentran en el patio y en cada una de las plantas del colegio, 

además de los aseos en las clases de Educación Infantil. 

El nivel cultural y socioeconómico de las familias es medio, siendo familias bastante 

homogéneas.

E. 
Infantil 
(Primer 
ciclo) 

E. Infantil 
(Segundo 

ciclo) 
E. Primaria ESO Bachillerato CFGM 

Total 
1º 2º 3º 1º 2º 3º 4º 5º 6º 1º 2º 3º 4º 1º 2º 1º 2º 

10 11 12 11 20 14 24 22 20 25 30 29 28 28 23 12 30 30 379 
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1.2.- Justificación y propósitos del Plan. 
 

El punto de partida de nuestra elaboración del plan TIC de centro está en la 
ORDEN EDU/1130/2023, de 20 de septiembre, por la que se convoca el procedimiento para 

la obtención de la certificación del nivel de competencia digital «CoDiCe TIC» en la 

integración de las tecnologías de la información y la comunicación, de los centros educativos 

no universitarios sostenidos con fondos públicos de la Comunidad de Castilla y León, en el 

curso escolar 2023/2024. 

Durante los cursos pasados, se llevaron a cabo varias sesiones de formación sobre el 

conocimiento y uso de aplicaciones educativas como: 
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En relación con la trayectoria del centro en cuanto a formación sobre nuevas tecnologías, 

se realizaron sesiones en programas paralelos al currículum en colaboración con otras 

administraciones: CFIE, ayuntamiento de Salamanca, Ciudad de Saberes… 

En el mes de noviembre, se llevó a cabo la evaluación a través de la herramienta 

SELFIE, para el alumnado y profesorado, obteniendo el resultado que aparece en documento 

anexo. 
 

Para nuestro centro, el plan TIC es un pilar importante con el que se pretende mejorar 

la competencia digital de nuestros alumnos, ayudar e iniciar a las familias con las nuevas 

tecnologías (tablets y Chromebooks principalmente) y por supuesto integrar las TIC dentro de 

las rutinas diarias, para potenciar el empleo de medios informáticos como medio y 

herramienta de trabajo que ayude en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Entre los principios que queremos desarrollar con este plan se encuentra: 
 

1. Partir del nivel de desarrollo del alumno: con una definición realista de 
objetivos a alcanzar y teniendo claro sus conocimientos previos. 

2. Asegurar la construcción de un aprendizaje significativo: que dote tanto a 

alumnado, como familias y profesorado de los recursos suficientes para desenvolverse en 

situaciones similares a lo aprendido en un escenario real: La vida. 

3. Desarrollar la capacidad de aprender a aprender: siendo ciudadanos/as autónomos 

para la búsqueda de información, así como para la resolución de distintos problemas o 

acontecimientos reales. 

4. Individualización: El plan digital de nuestro centro debe adaptarse a todos y cada 

una de las personas que intervengan en él, sea cual sea su papel en el ámbito escolar, y 

hacerle progresar en función a sus necesidades, motivaciones e intereses. 

5. Socialización: Aprendiendo y comunicándose con otros, y poniendo sus 

conocimientos al servicio de los demás, como una verdadera comunidad. 

6. Intuición: Dotando al usuario de percepciones claras sin recurrir a un razonamiento 

lógico. 
 

7. Motivación: Como cualquier otro instrumento educativo, debe atender a promover 

el deseo del alumnado por aprender y del profesorado por enseñar, dotando a las familias 

también de estrategias que les den seguridad en el proceso y se sientan parte viva del 
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mismo, destacando en la misma el importante papel que tiene el juego como herramienta 

didáctica (pudiendo considerarlo como una metodología en sí misma y que, en el ámbito de 

las TIC, tiene tanta cabida). 

8. Globalización: tomando la propia realidad como objeto de estudio y enfocándolo con 

ejemplos de la vida real, y trabajando las distintas competencias clave, sin perjuicio de 

trabajar contenidos en cada una de las asignaturas. 

Dichos principios se concretan en estrategias y técnicas que ponen a disposición de la 

comunidad educativa los recursos necesarios para garantizar los resultados deseados: 

conseguir una competencia digital suficiente para desenvolverse en la sociedad actual y 

dotarles de herramientas para ser ciudadanos competentes y funcionales. Por ello, 

consideramos estos principios como propósitos desde las distintas vertientes: 
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2.MARCO CONTEXTUAL 
 

2.1.-Análisis de la situación del centro: 
 

Nos encontramos con un centro con alumnado heterogéneo en los que en todos los niveles 

se dan casos de alumnado susceptible de apoyos y refuerzos del profesorado, tanto por 

especialistas, como por profesores. En los últimos años, ha aumentado el número de casos de 

familias que han llegado al centro provenientes de distintos países, destacando la población de 

países de América del Sur. 

El número de profesores, incluido el equipo directivo es de 35 y consideramos que es 

suficiente para abordar la labor de atención de las distintas necesidades que el entorno necesita. 

La Integración de tecnologías en los procesos de centro se lleva a cabo de forma efectiva, 

disponemos de instalaciones y equipamiento para poder desarrollar el presente plan.  

Todas las aulas cuentan con un proyector o televisor de 75 pulgadas. Además, las aulas de E. 

Infantil cuentan con pizarras digitales interactivas. 

El centro tiene una capacidad digital docente adecuada, ya que contamos con acceso a internet en 

la mayoría de los puntos del centro. 

Todos los dispositivos pueden conectarse de forma inalámbrica a las redes del centro en 
función de su usuario en el centro. 

En la actualidad, todas las familias disponen de sus credenciales de acceso a Educamos donde 

reciben información de su grupo de referencia y se facilitan las claves cuando es necesario por 

algún problema en la conexión. 

 
De esta reflexión se extrae el siguiente esquema de debilidades y fortalezas: 
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2.2.- Objetivos del Plan de acción. 
 

2.2.1.-Objetivos de dimensión educativa 

ALUMNOS 

1. Utilizar las TIC como herramienta de aprendizaje de los contenidos propios de las áreas. 
 

2. Desarrollar la competencia digital en los alumnos. 
 

3. Adquirir la capacidad de hacer un uso correcto de las TIC y de las posibilidades que éstas nos 

brindan. 

4. Utilizar plataformas educativas, blogs o contenidos virtuales concretos para fomentar la 

interacción y la colaboración entre los distintos miembros de la comunidad educativa. 

5. Mejorar la competencia de los alumnos y las familias. 

6. Trabajar a través de plataformas educativas online que nos permitan estar en contacto 

permanente con las familias y hacer un seguimiento conjunto de las tareas, avances y 

dificultades del alumnado. 

7. Fomentar la igualdad de oportunidades entre nuestro alumnado, a través de la integración de las                       

TIC en el aula. 

8. Facilitar la comunicación entre el centro y las familias con el fin de mejorar el seguimiento del 

alumnado y de la actividad que desarrolla el centro. 

 
 

PROFESORADO 
 

1. Utilizar en sus áreas los recursos de los que dispone el centro como una herramienta 
pedagógica habitual en el proceso de enseñanza. 

 
2. Integrar las TIC en su actividad profesional, como medio de perfeccionamiento docente. 

 
3. Participar en actividades de formación que se propongan desde el centro. 

 
4. Participar en la difusión de las actividades que se realizan en el centro. 

 
5. Formar a los alumnos con respecto al manejo de los recursos y a la seguridad en internet. 

 
6. Participar en sesiones formativas de seguridad y confianza digital para transmitirla a la 

comunidad educativa. 
 

7. Establecer una jornada de bienvenida al profesorado que se incorpora al centro cada curso 

para informarles sobre las herramientas y metodologías TIC que usamos en nuestro centro. 
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8. Desarrollar un plan secuenciado y ajustado a distintos niveles educativos para la adquisición 

de una competencia digital óptima. 

9. Desarrollar la capacidad de elaborar materiales ajustados a nuestros objetivos, con distintas 

aplicaciones tecnológicas: apps, páginas web, programas interactivos, programas 

informáticos… 

10. Evaluar periódicamente los recursos y utilización de las TIC en la práctica docente. 
 
 

FAMILIAS/COMUNIDAD EDUCATIVA 
 

1. Dar a conocer el Plan TIC y su aplicación a las familias y el resto de la comunidad educativa. 
 

2. Lograr una mayor participación de las familias en el ámbito de las TIC, de manera que las 
integren como parte del proceso de aprendizaje de sus hijos/as. 

3. Difundir aspectos de la vida del centro a toda la comunidad educativa. 
 

4. Valorar el uso de las TIC por su potencial educativo y comprender su uso en el ámbito escolar. 
 

5. Establecer canales de información económicos, rápidos y seguros con las familias. 
 
 

2.2.2.- Objetivos de dimensión organizativa 
 

1. Impulsar la integración de las TIC a todos los niveles y en los diferentes ámbitos del centro. 

2. Garantizar el acceso a las claves de la plataforma Educamos. 

3. Ser responsables en hacer un uso correcto que garantice la mayor vida posible de los equipos, 

estableciendo unas normas de uso común y evaluando su cumplimiento. 

4. Mejorar y ampliar los procedimientos de comunicación digitales entre el Centro, los alumnos y 

las familias. 

5. Fomentar el uso del correo electrónico corporativo y las aplicaciones de Google Workspace. 

6. Promover la formación continua del profesorado, garantizando el asesoramiento permanente. 
 

7. Recoger las necesidades de formación del claustro, promoviendo su participación en las 

actividades formativas ofertadas e incluso promover acciones formativas puntuales en el centro. 

8. Establecer y llevar a cabo alguna sesión de información y formas de uso de las TIC a principio 

de curso, para darlo a conocer a los miembros del claustro que lo desconocen. 
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9. Planificar el uso de los distintos recursos existentes en el centro. 
 
10. Crear un repositorio de actividades comunes donde poder acudir por el profesorado del centro 

para el uso de contenidos comunes o exclusivos de asignaturas. 

 
2.2.3.- Objetivos de dimensión tecnológica 

 
1. Dotar de medios y recursos al centro adecuados a lo que el Plan TIC propone, asegurando 

su inventariado y localización continua. 

2. Gestionar y distribuir los recursos para que estén al alcance de todos y así asegurar a la 

totalidad del alumnado las posibilidades educativas. 

3. Velar por el buen funcionamiento y el mantenimiento de los equipos. 
 

4. Gestionar la baja y el reciclado de los equipos obsoletos. 
 

5. Mejorar los sistemas de seguridad para evitar usos inadecuados de los equipos. 
 

6. Digitalizar los documentos de información, seguimiento y evaluación de los alumnos. 

 
2.3.-Tareas de temporalización del Plan. 

 

El presente es ya el cuarto plan TIC elaborado por nuestro colegio, aunque previa y 

simultáneamente hemos trabajado mediante objetivos y planes estratégicos.  

Desde hace ya bastante tiempo, en nuestro Proyecto Educativo nos planteamos el desarrollo de 

la competencia digital de la comunidad educativa, pensando en un primer momento en el 

profesorado y alumnado del centro, actores destacados del proceso educativo escolar. Y también, 

en un inmediato segundo lugar, en las familias (principales responsables de la educación de sus 

hijos) y el PAS, sin el cual un centro educativo no podría funcionar adecuadamente. 

Trayectoria y experiencia en la aplicación de las TIC en el centro 

 El Colegio Misioneras de la Providencia ha considerado dentro de la estrategia de Gestión de 
Calidad la incorporación de las TIC en el aula y en la gestión del centro. Este cambio ha sido 

progresivo y ha requerido la formación previa de los educadores. Este cambio ha sido liderado por 

el Equipo Directivo y posteriormente por el equipo TIC.  

Podemos destacar los siguientes hitos relacionados con la tecnología: 

- Curso 2017-2018: Solicitud Convocatoria Centros TIC. 

Centro TIC 3 

- Curso 2018-2019: 

 · Moodle y herramientas TIC para la educación. 

 · Metodologías activas en secundaria. 
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- Curso 2019-2020: Solicitud Convocatoria CoDiCe TIC 

 · Metodologías activas II. 

 · Moodle y herramientas TIC para la educación.  

Nivel 4 CoDiCe TIC 

- Curso 2020-2021:  

· Herramientas TIC para la educación.  

 · Evaluación por competencias utilizando las TIC. 

 · Las competencias en la didáctica y evaluación educativa del centro.  

- Curso 2021-2022: Solicitud Convocatoria CoDiCe TIC, modalidad B: “Mejora del nivel de 

certificación”. 

 · Las TIC aplicadas al contexto educativo actual. 

 ·Robótica educativa. Proyecto CoDiCe TIC Centro Misioneras de la Providencia – Salamanca.  

Nivel 4 CoDiCe TIC 

- Curso 2022-2023: 

 · Las TIC aplicadas al contexto educativo actual. Curso 22-23. 

    - Curso 2023-2024: Solicitud Convocatoria CoDiCe TIC 
 
La temporalización será del siguiente modo: 
 

A lo largo del primer trimestre se llevará a cabo la elaboración y actualización de los documentos 

que recogen las primeras líneas de actuación digital en nuestro centro, revisando y actualizando 

este documento: el nuevo plan TIC del centro e incorporando a todos los documentos del centro 

las actuaciones que se recogen en el plan TIC. 

En el segundo trimestre se realizará un seguimiento de la puesta en marcha del nuevo plan, 

anotando y recabando información sobre propuestas de mejora y aspectos que hay que 

considerar, haciendo una difusión de este entre todo el profesorado. El seguimiento se hará de 

forma continua a lo largo de todo el curso de manera que se puedan ir recogiendo datos acerca de                  

su aplicación. 

En el tercer trimestre se realizará una recogida de propuestas de mejora para llevarlo a cabo de 

forma sistemática a partir del curso siguiente. Todas estas propuestas quedarán recogidas en la 

memoria de fin de curso. 
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2.4.-Estrategias y procesos para la difusión y dinamización del plan 
 

Para la elaboración del presente plan se ha tomado como referencia el plan presentado 
en la anterior convocatoria. Además, el coordinador TIC elaboró un cuestionario que se pasó al 

equipo docente en el mes de diciembre. Consta de varias preguntas en las que se incluyen 

cuestiones de autoevaluación de competencia digital, control sobre diferentes herramientas y 

aplicaciones, necesidades de formación, y un análisis DAFO sobre las TIC en el centro 

(Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades). 

El presente plan estará publicado en la página web del centro y se dará a conocer a su vez a los 
siguientes sectores de la comunidad educativa. A través de la plataforma Educamos, se 

comunicará a las familias la disponibilidad del nuevo plan. 

ESTRATEGIAS DE DIFUSIÓN DEL PLAN 

 
 
 
 

ALUMNADO 

• Normas de uso de los dispositivos, que se comentará en las primeras 
sesiones y se pondrá un documento resumen en el aula. 

• Secuenciación de objetivos y contenidos a trabajar en cada trimestre. 
Se dejará publicada la secuenciación vigente. 

• Aspectos más significativos del plan que afecten al proceso de 
aprendizaje. 

• Contenidos de seguridad digital. 

 
 
 
 
 

FAMILIAS 

En la primera reunión general se hará un recordatorio de los recursos de 

los que se dispone en el portal de educación y se les recordará las formas 

de acceso a Educamos y la forma de comunicación con el profesorado y 

equipo directivo. 
Se informará sobre las herramientas que se van a utilizar en el aula. 

Se informará de los contenidos a trabajar en cada curso, relacionados 

con la competencia digital. 
Se incidirá sobre la importancia de conocer aspectos de seguridad digital 

y la necesidad de informar y realizar un control en este sentido. 

 
 

PERSONAL DOCENTE 

A través del plan de acogida TIC. 

Propuestas de mejora sugeridas en el curso anterior para abordar su 
viabilidad e inclusión en la modificación del plan. 
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Estas estrategias se articulan en distintos procesos para la difusión de éste basado en: 

 
• Integración curricular: a través de las distintas áreas del currículo, con una metodología 

adecuada, que facilite la utilización de las TIC de forma coordinada. 

• Formación del profesorado: recogida de información para detectar necesidades formativas 
de interés común. 

• Comunicación. 

• Mantenimiento y mejora de infraestructuras y equipamiento del centro. 

• Gestión, organización y adecuación de los recursos. 
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3.LÍNEAS DE ACTUACIÓN 
 

 
 

3.1.- Organización, gestión y liderazgo. 
 
 

3.1.1.- Funciones, tareas y responsabilidades. 
 

Uno de los aspectos esenciales de este plan es la integración de las TIC en los procesos de 

enseñanza y aprendizaje que se producen en la escuela. La finalidad principal que nos proponemos 

es poder trasladar todo lo redactado en los apartados de este plan a las aulas. Los encargados de 

gestionar, coordinar y planificar todo el proceso de implantación del plan TIC será la comisión TIC. 

La concreción curricular de las distintas áreas y materias contendrán el trabajo 

correspondiente a la competencia digital que nos marca la LOMLOE. La enseñanza en las TIC se 

desarrollará de manera secuenciada iniciándose desde la etapa de Infantil y es función de cada 

tutor y especialista la inclusión del uso y enseñanza de las TIC en su programación general de aula. 

Sin embargo, debe ser un proceso coordinado para que nuestro plan no fracase. 

La gestión del contexto tecnológico-educativo en todo su contexto debe articularse desde distintos 
puntos entre los que destacamos: 

• Función del Equipo Directivo: 
 

o Organizar y coordinar los recursos de los que dispone el centro. 

o Establecer normas de utilización de los distintos espacios y recursos relacionados 
con las TIC. 

o Atender a las incidencias graves que puedan surgir y poner los medios necesarios 
para darle solución de la forma más breve posible. 

o Revisar el cumplimiento y garantizar la integración de las TIC en los planes del 
centro. 

o Mantener actualizado el inventario de los materiales TIC y garantizar su cuidado y 
conservación. 

o Custodiar las claves de acceso a las distintas plataformas administrativas del centro, 
redes sociales, correo electrónico, página web… con el rigor y la seguridad 
necesaria para garantizar la protección de datos. 

o Mantener actualizada la información de la página web del centro. 

o Garantizar el acceso a Educamos y su conectividad WiFi. 
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• La comisión TIC: Estará formada por los coordinadores de ciclo, equipo directivo y 
coordinador TIC. Se reunirá al menos una vez al trimestre y siempre que sea necesario. 
Esta comisión tendrá las siguientes funciones: 

o Revisar y actualizar anualmente el plan TIC. 

o Garantizar la incorporación del plan TIC en los distintos planes del centro. 

o Poner en marcha el plan de acogida TIC del centro para asesorar a los nuevos 
profesores y recordar aquello que sea necesario al resto. 

o Fomentar y dinamizar el uso de las TIC en la vida diaria del aula. 

o Elaborar un repositorio de actividades para que las elaboradas o utilizadas por los 
distintos grupos queden a disposición del resto de compañeros para cursos 
sucesivos, siempre que sean de uso libre. 

o Recoger sugerencias de los equipos docentes. 

o Informar al claustro de profesores de los acuerdos tomados en las reuniones 
llevadas a cabo por la comisión TIC. 

o Velar por el cumplimiento del plan TIC en las distintas reuniones con el equipo 
docente. 

o Revisar y recoger información sobre necesidades formativas relacionadas con las 
TIC. 

• El coordinador TIC se ocupará de: 
 

o Recabar información sobre necesidades de los equipos. 

o Será el encargado de actualizar el registro de incidencias y de su resolución. 

o Tramitará en coordinación con el equipo directivo, el registro de incidencias y dará 
aviso al servicio de asistencia técnica de los problemas encontrados en los equipos. 

o Acompañar (siempre que sea posible) a los técnicos que acudan al centro para 
explicarles las incidencias encontradas. 

o Resolver en lo posible y en función de sus conocimientos aquellos problemas que 
surjan diariamente. 

o Instalar nuevas aplicaciones informáticas en los ordenadores de las aulas y del aula 
de informática. 
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3.1.2.-El Plan Digital CoDiCe TIC en relación con los documentos y planes institucionales. 

 
El empleo de las TIC se integra en los documentos de centro de manera que sean un aspecto 

cotidiano en la vida del colegio. Marcan las líneas de actuación básicas del curso y en ellas las TIC 

tienen cada vez más peso. Debido a que la LOMLOE hace referencias continuas a la necesidad y 

conveniencia de utilizar las TIC como instrumento que garantice el cumplimiento y consecución de 

la competencia digital, esto queda reflejado en los distintos documentos institucionales que lo 

concretan. 
 

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO 

OBJETIVOS GENERALES 

Fomentar el uso de la tecnología de la información y comunicación, dotando al alumnado de las 

herramientas necesarias para un uso correcto de las mismas y de estas como herramienta de aprendizaje. 

Entre los objetivos también se habla del aprendizaje integral del alumnado, lo cual incluye la capacidad 

de desarrollar la competencia digital en toda su extensión. 

OBJETIVOS DERIVADOS DEL ANÁLISIS DEL ENTORNO 

Ampliar el uso de las TIC en todos los niveles educativos y en todas las distintas áreas del currículum 

(ordenadores, Chromebooks, tablets y pizarra digital interactiva o pantalla interactiva). 

OBJETIVOS PARA LA EDUCACIÓN PRIMARIA 

Iniciarse en la utilización, para el aprendizaje, de las tecnologías de la información y la comunicación 

desarrollando un espíritu crítico ante los mensajes que reciben y elaboran. 

OBSERVACIONES: A través de los elementos de este documento, se incluye la organización general del 

centro, con su infraestructura y en concreto con los recursos disponibles para la integración de las TIC en  

los distintos ámbitos: educativo, organizativo y tecnológico. 

 
 

REGLAMENTO DE RÉGIMEN INTERIOR 

NORMAS GENERALES DEL CENTRO 

En este apartado, se concretan medidas de obligado cumplimiento y medidas correctoras ante incidencias 

de incumplimiento de éstas. Entre las medidas existentes, destacamos las normas generales de utilización 

de los dispositivos del centro en cuanto a su uso y cuidado, la responsabilidad por los daños causados 

en caso de un uso inadecuado, y la indicación de no haber permiso de utilización de dispositivos no 

requeridos ni autorizados, como los teléfonos móviles. Así mismo, se hace mención a las sanciones y 

forma de actuación por parte del centro del incumplimiento de las medidas que afectan a la integridad del 

alumnado y profesorado ante un ataque de ciberbullying. 
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PROPUESTA CURRICULAR 

CRITERIOS RELACIONADOS CON LA COMPETENCIA DIGITAL 

En este apartado, se establecen aquellos criterios que se consideran necesarios para la secuencia 

coherente vertical de los contenidos a impartir relacionados con las TIC, también desarrollados más 

ampliamente en las programaciones didácticas con los elementos que la forman. Así mismo, se menciona este 

aspecto en la organización de los recursos TIC del centro, como por ejemplo el horario de uso del aula 

de informática. 

Al abordar los temas transversales se menciona las TIC, ya que en todo momento su fin último es la 
educación integral. 

 
 

PROGRAMACIÓN GENERAL ANUAL 

OBJETIVO: RELATIVO AL EQUIPO DIRECTIVO 

Seguir utilizando las TIC como elemento de información y comunicación entre todos los sectores de la 

comunidad educativa. 

Realizar planes de formación, seminarios o grupos de trabajo que aborden contenidos relacionados con 

los cambios metodológicos y uso de las TIC en el proceso de enseñanza. 

Coordinar y organizar la autoevaluación del uso de las TIC en el centro mediante aplicaciones como 

SELFIE u otras herramientas habilitados a tal objetivo. 

OBJETIVO: RELATIVO AL CLAUSTRO 

Facilitar la adquisición de la competencia digital de nuestro alumnado. 

OBJETIVO: RELATIVO AL ALUMNADO 

Iniciar a los niños en la utilización de las TIC tanto para buscar, obtener, procesar y transformar 

información, como para comunicarse. 

Promover en el alumnado formación relativa a la seguridad y responsabilidad en la red. 

OBJETIVOS RELACIONADOS CON LA GESTIÓN DEL CENTRO 

Aplicar las Tecnologías de la Información y Comunicación a la gestión, funcionamiento y proyecto 

educativo del Centro. 
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Establecer como vía exclusiva de comunicación con las familias, la plataforma Educamos o 

algún otro medio digital (ej. correo electrónico corporativo), evitando al máximo las 

comunicaciones en papel. 

 
 

PLAN DE SECCIÓN BILINGÜE 

OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO 

  Promover la utilización de las nuevas tecnologías en el ámbito de la comunidad Educativa. 

Utilizar los recursos tecnológicos al alcance del alumnado para trabajar de forma transversal los 

contenidos que aparecen recogidos en el plan de sección bilingüe: actividades interactivas, aplicaciones 

de creación de contenidos, repositorio de actividades del propio o de otros centros… 

Involucrar a las familias en el proceso educativo, haciéndoles partícipes del proceso de aprendizaje del 

alumnado con actividades de juegos en familia que persigan la consecución de objetivos marcados en 

este plan. 

 
 

PLAN DE ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD 

PRINCIPIOS GENERALES DE ACTUACIÓN 

La utilización de las tecnologías de la información y la comunicación como herramientas facilitadoras para 
la individualización de la enseñanza y mejora de la atención a la diversidad del alumnado. 

HERRAMIENTAS MENCIONADAS EN EL PLAN RELACIONADAS CON LAS TIC: En el plan, se hace 
referencia al uso de aplicaciones como smile and learn, actividades elaboradas con genially, kahoot, 
formularios, cuestionarios, visualización de vídeos, robots y aplicaciones de programación como Lego. 

 
PROGRAMA DE FORMACIÓN PERMANENTE DEL PROFESORADO 

JUSTIFICACIÓN 

Para este curso, pretendemos profundizar en el manejo y uso de la robótica educativa, lo cual nos permitirá 
trabajar en los diferentes niveles. 

 
PLAN DE CONVIVENCIA 

En este documento, se refleja la necesidad del uso responsable de las TIC y el respeto a las normas                 del 
centro en cuanto al uso de los recursos de los que disponemos, así como las actuaciones a llevar a cabo 
por el incumplimiento de estas. 
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PLAN DE ACOGIDA AL PROFESORADO (TIC) 

JUSTIFICACIÓN 

La realidad de cada centro en su contexto y recursos, junto con los movimientos del profesorado en            cada 

curso escolar, hace evidente la necesidad de una formación en los recursos de los que disponemos y la 

forma de organización del centro. 

PRINCIPIOS DE ACTUACIÓN 

De ahí que se articulen las medidas necesarias para una correcta integración didáctica de las TIC. Este 

plan en sí mismo es un documento que recoge tanto las líneas generales de actuación como la formación 

que se ofrece en entornos como Google Workspace for Education y resolución de problemas en los equipos 

del centro y del alumnado, tanto al profesorado como a las familias que nunca han accedido a la plataforma 
Educamos. 

ELEMENTOS DE CARÁCTER DIGITAL 

Las herramientas y recursos digitales serán fundamentales para continuar los procesos de enseñanza- 
aprendizaje que se desarrollan en el centro, si estos tienen que implementarse de forma no presencial. 

Para ello, resulta esencial detectar, de forma previa, tres elementos fundamentales: las infraestructuras 

digitales con las que se cuenta, la competencia digital del profesorado y la competencia digital del 

alumnado. 

En esto, habría que detectar y organizar los procesos susceptibles de gestionar digitalmente. 

Así, estos medios digitales de centro serán una herramienta imprescindible que tendrán como elementos 

fundamentales las actuaciones para medir la competencia digital del centro, los procesos para su 

implementación y las medidas para la mejora continuada de la misma. 

PLAN DE LECTURA 

OBJETIVOS GENERALES 

Impulsar entre el alumnado y sus familias el hábito lector a través de bibliotecas virtuales. 

Dar a conocer a los alumnos las bibliotecas virtuales a su alcance, haciendo un uso legal y responsable 

de las mismas y fomentando su uso como medio de disfrute alternativo a la lectura en papel. 

Obtener recursos para acceder a la comunicación escrita a través de periódicos digitales y aprender a 
valorar distintas opiniones como forma de enriquecimiento y crecimiento personal con un sentido crítico. 

Utilizar los recursos audiovisuales en la red o en repositorios para trabajar contenidos expresados en la 

programación de aula: Canva, Genially, lecturas compartidas, subtítulos, etc. 

Incorporar a las actividades del plan de lectura aplicaciones y herramientas informáticas que puedan 
favorecer el desarrollo de los objetivos. 
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3.1.3.- Integración de las TIC en los procesos administrativos y educativos en el centro: 
gestión, organización, acciones y evaluación. 
 

La gestión de los procesos administrativos del centro es competencia del Equipo Directivo, 

encargado de gestionar los recursos de los que se dispone. Para ello, se siguen las líneas 

marcadas por la Consejería de Educación y la Dirección provincial en sus correspondientes 

competencias. 
 

Los programas de administración, instalados en un único ordenador del Equipo Directivo, 

garantiza la seguridad de los datos en el contenido. 

• A otras aplicaciones informáticas como Stilus, se puede acceder desde distintos 
ordenadores del equipo directivo del centro. 

• La organización de los procesos de gestión y organización del centro irán encaminadas a 

fomentar el uso de las TIC como recurso del profesor en todos los ámbitos: procesos de 
enseñanza y administrativos. 

• A principio de curso, se recogerán las necesidades existentes para el correcto desarrollo de                                      
estos ámbitos para poder hacer frente a las exigencias que vayan surgiendo. 

• Será necesario definir unas líneas de actuación para mantener las medidas de seguridad 
necesarias y garantizar la protección de datos de alumnos y personal del centro. 

• Al finalizar cada curso, la comisión TIC será la encargada de elaborar un informe anual 
sobre la gestión de las TIC, y las propuestas de mejora, que servirán para elaborar el 
documento del siguiente curso. 

PROGRAMACIONES DE AULA 

Donde se recoge la necesidad de abordar los contenidos para desarrollar la competencia digital en todos 

los niveles educativos, tanto en sus objetivos como en la metodología a llevar a cabo, en todas las áreas, 

de forma transversal y en ellas se incluyen los contenidos relacionados con las TIC a trabajar, su 

secuenciación y temporalización, en todos los niveles educativos a partir de segundo ciclo de educación 

infantil, siguiendo las indicaciones de la propuesta curricular en cuanto a metodología y nivel de 

concreción. 
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3.1.4.- Propuestas de innovación y mejora: 
 
 

ÁREA 1: ORGANIZACIÓN, GESTIÓN Y LIDERAZGO. 

MEDIDAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO TEMPORALIZACIÓN RESPONSABLES 

Valoración de la adaptación al 

contexto 

Análisis de rúbricas y formularios de uso del profesorado con datos obtenidos. Anualmente 
Comisión TIC 

Revisión del cumplimiento de tareas 
y funciones sobre gestión y 

organización 

Análisis del grado de cumplimiento de las tareas asignadas por la 

administración educativa. 

Valoración de las necesidades existentes en cuanto a las actuaciones 
demandadas. 

Anualmente  
 

Equipo Directivo 

Análisis sobre la incorporación de 

las TIC a los documentos del centro 

Actualización de los documentos de centro cuando sea necesario. De forma continua, es un documento abierto 

susceptible de modificación en cualquier 
momento 

 
Equipo Directivo 

Evaluación de la integración de las 

TIC al nuevo profesorado 

Valoración del grado de cumplimiento y efectividad del plan de acogida en 

TIC para el nuevo profesorado. 

Anualmente a principio de curso y siempre 

que se incorpore un nuevo docente. 

Comisión TIC o 

persona en quien se 

delegue 

Evaluación de la integración de las 

TIC con el alumnado 

Valoración del grado de cumplimiento y efectividad del plan de acogida en 

TIC en el proceso de enseñanza. 

Trimestralmente 
Profesorado 

Formulación de posibles dificultades 
encontradas por el profesorado y 

familias 

Análisis de los resultados obtenidos en el cuestionario SELFIE realizado por 
alumnos y profesorado. 

Anualmente  
Comisión TIC 

Valoración de la gestión del plan 

digital de centro por la comisión TIC 

Reuniones de ciclo y recogida de información y propuestas. Valoración de las 

actuaciones. 

Trimestralmente 
Profesorado 

Elaboración de propuestas de 

mejora 
Reuniones de equipos de ciclo con aportaciones sobre propuestas concretas 
según dificultades encontradas que sean mejorables. 

Dos veces a lo largo del curso escolar, a 

principio y durante el mes de febrero 

Profesorado 
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3.2. Prácticas de enseñanza y aprendizaje 
 

3.2.1.- Proceso de integración didáctica de las TIC. 
 
Según la normativa, se destaca la importancia de integrar las tecnologías de información y 

comunicación en el proceso de enseñanza – aprendizaje: 

- Para Educación Infantil a través de LOMLOE (Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la 

que se modifica la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación,) en su Artículo 14: 

Ordenación y principios pedagógicos, hace referencia en su punto 5 a que las Administración 

educativa fomentará el uso en de las tecnologías de la información y la comunicación. 

El Decreto 37/2022 de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenación y el currículo de la 

educación infantil en la Comunidad de Castilla y León, hace referencia en su: 

• Artículo 6: Descubrir el desarrollo de la cultura científica en la Comunidad de Castilla y León 
iniciándose en la identificación de los avances en matemáticas, ciencia, ingeniería y 

tecnología de manera que fomente el descubrimiento, curiosidad, cuidado y respeto por el 
entorno. 

• Artículo 7, relativo a las competencias clave y en su apartado d) a la competencia digital. 
 
- Para Educación Primaria: 

 
• En el DECRETO 38/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenación y el 

currículo de la educación primaria en la Comunidad de Castilla y León, se introduce además 

de los recogidos en el decreto 26/2016; “Se promoverá la integración y el uso de las 

Tecnologías de la Información y la Comunicación en el aula, como recurso metodológico 

eficaz para llevar a cabo las tareas de enseñanza – aprendizaje” que hacen alusión a las 

TIC, el de “reconocer el desarrollo de la cultura científica en la Comunidad de Castilla y 

León descubriendo los avances en matemáticas, ciencia, ingeniería y tecnología y su valor 

en la transformación de su sociedad, de manera que fomente la indagación, curiosidad, 

cuidado y respeto por el entorno.” 

• Artículo 7 del decreto 38/2022 antes mencionado se introduce la competencia digital como 
una de las competencias clave. 

• Artículo 10 del decreto 38/2022 también aparecen entre otros, los contenidos de carácter 
transversal: 

“Además de los establecidos en artículo 6 del Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo, en 

sus apartados 3 y 5, en todas las áreas de la etapa se trabajarán las tecnologías de la 

información y la comunicación, y su uso ético y responsable”. 
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La competencia digital se trabajará en todas las áreas y materias (artículo 19.2 y 24.5, de la LOE 

modificado por la LOMLOE). 

Según el DECRETO 38/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenación y el 

currículo de la educación primaria en la Comunidad de Castilla y León, la competencia digital es 

aquella que implica el uso creativo, seguro, crítico, saludable, sostenible y responsable de las 

tecnologías digitales para el aprendizaje, en el trabajo y para la participación en la sociedad, así 

como la interacción con estas. Incluye la alfabetización en información y datos, la comunicación y 

la colaboración, la alfabetización mediática, la creación de contenidos digitales (incluida la 

programación), la seguridad (incluido el bienestar digital y las competencias relacionadas con la 

ciberseguridad), asuntos relacionados con la propiedad intelectual, la privacidad, la resolución de 

problemas y el pensamiento computacional y crítico. La competencia digital se comenzará a 

desarrollar desde la educación infantil. 

Requiere de conocimientos relacionados con el lenguaje específico básico: textual, numérico, 

icónico, visual, gráfico y sonoro, así como sus pautas de decodificación y transferencia. Esto 

conlleva el conocimiento de las principales aplicaciones informáticas. Supone también el acceso a 

las fuentes y el procesamiento de la información; y el conocimiento de los derechos y las libertades 

que asisten a las personas en el mundo digital. 

A este respecto el trabajo de todos estos contenidos requiere: 
 

• Realizar búsquedas guiadas en internet y hacer uso de estrategias sencillas para el 
tratamiento digital de la información (palabras clave, selección de información relevante, 
organización de datos...) con una actitud crítica sobre los contenidos obtenidos. 

• Crear, integrar y reelaborar contenidos digitales en distintos formatos (texto, tabla, 

imagen, audio, vídeo, programa informático...) mediante el uso de diferentes herramientas 
digitales para expresar ideas, sentimientos y conocimientos, respetando la propiedad 

intelectual y los derechos de autor de los contenidos que reutiliza. 

• Participar en actividades o proyectos escolares mediante el uso de herramientas o 
plataformas virtuales para construir nuevo conocimiento, comunicarse, trabajar 
cooperativamente, y compartir datos y contenidos en entornos digitales restringidos y 

supervisados de manera segura, con una actitud abierta y responsable ante su uso. 

• Conocer los riesgos y adoptar, con la orientación del docente, medidas preventivas 
al usar las tecnologías digitales para proteger los dispositivos, los datos personales, la 
salud y el medioambiente, e iniciarse en la adopción de hábitos de uso crítico. 
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• Iniciarse en el desarrollo de soluciones digitales sencillas y sostenibles (reutilización 

de materiales tecnológicos, programación informática por bloques, robótica educativa…) 
para resolver problemas concretos o retos propuestos de manera creativa, solicitando 
ayuda en caso necesario. 

- Para Educación Secundaria: 

En el DECRETO 39/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenación y el 

currículo de la educación secundaria obligatoria en la Comunidad de Castilla y León se 

introduce: “Se trabajarán las Tecnologías de la Información y la Comunicación, y su uso 

ético y responsable” además de los establecidos en artículo 6.5 del Real Decreto 

217/2022, de 29 de marzo, en todas las materias y ámbitos de la etapa. 

 

3.2.2.- Criterios y modelos metodológicos y didácticos para la integración de las 
tecnologías en el aula. 

Realizar con los alumnos a una actividad relacionada con las nuevas tecnologías supone 

una preparación y una planificación. Ello exige una programación que, como todas sea flexible, y 

adaptada a nuestros alumnos, y susceptible de modificarla o mejorarla poco a poco. Pero aparte 

de esa programación general de actividades y contenidos, habrá algunos pasos que deberemos 

considerar: 

Es necesario concretar las ideas generales a tener en cuenta para intervenir con los alumnos en 

el uso de las TIC, por ello se determinan los siguientes: 

 
 
CRITERIOS PARA LA INTEGRACIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS EN EL AULA 

 
• Facilitar la autonomía en los alumnos para el uso de las TIC. No darles todo hecho. Que sean 

ellos los que lo ponen en marcha, entran en el programa, salen y apagan. 

• Diseñar actividades tanto individuales como grupales para trabajar los distintos contenidos y 
áreas del currículo. 

• Elaborar actividades atractivas y suficientemente variadas, para favorecer la motivación del 
alumnado. 

• Potenciar la participación de todos los alumnos, valorando actitudes de respeto, 
colaboración, cooperación e integración. 

• Inculcar que el empleo educativo del ordenador lleva consigo trabajo, aprendizaje, actividad, 
diversión, esfuerzo y responsabilidad. 

• Realizar actividades adaptadas a los alumnos, y en las que cada uno pueda desarrollar la 

actividad según su nivel, sus ritmos de aprendizaje y si es posible sus aptitudes favoreciendo 
así la equidad e inclusión educativa 

• Fomentar actitudes de cuidado del material, cuidado de los ordenadores y del mobiliario. 
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• Desarrollar el sentido crítico del alumnado en cuanto a la información que obtiene de la red. 

• Se iniciará en el uso del ordenador preferentemente en educación infantil, a ser posible que 
desde los 3 años se inicien en el uso del ordenador con programas adaptados a su nivel. 

• Siempre se procurará que en el último curso de educación infantil todos los alumnos hayan 
tenido contacto con el ordenador. 

• El teclado y el ratón se introducirán a la vez, procurando hacerlo con programas adaptados 
para ello. La autonomía en el empleo del ordenador, especialmente desde 1º de Primaria, y 

en especial a partir de 4º, donde serán los propios alumnos los que hagan todas las 
actividades, siempre que sea posible. 

• El procesador de textos se iniciará como forma de facilitar la expresión y la comunicación a 
partir de 4º de Primaria, y se atenderá no sólo a que sirva como medio de expresión, sino 

también a conocer sus posibilidades. 

• Se iniciará el empleo de internet como forma de acceder a la información al comienzo de 
primaria, mediante actividades dirigidas y muy sencillas, y posteriormente, a partir de 4º 

procurando que sean ellos mismos los que accedan a una información determinada utilizando 
buscadores o a través de actividades guiadas. 

• Procesos de individualización para la inclusión educativa. 
 

Es necesario destacar que entendemos que este proceso debe completarse y 

complementarse con otras opciones pedagógicas y en ningún caso deben sustituir la labor docente. 

Las TIC deben implementarse con una secuenciación lógica y coherente, con respecto a unos 

criterios acordados con los distintos profesionales. Es necesario que se siga una línea común de 

actuación donde todo el profesorado sea conocedor de ésta y que se recoge en el plan digital. 

Así, se estructura el conjunto de contenidos* que se trabajarán en cada nivel y que se adaptará a 

las características del alumnado y que, por lo tanto, será flexible y abierto. 

 
*La estructuración de los contenidos se detalla en el punto 3.5.2 

 
 
MODELOS METODOLÓGICOS Y DIDÁCTICOS PARA LA INTEGRACIÓN DE LAS 
TECNOLOGÍAS EN EL AULA 

Por las características de cada nivel educativo, vemos adecuado diferenciar los modelos 

metodológicos de las distintas etapas educativas del centro. De tal forma, se establecen unos 

modelos diferentes para cada una de las mismas. 
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• En Educación Infantil, se trabajan todos los contenidos a nivel grupal, con ayuda del 
profesor de forma dirigida y siempre con una explicación previa y cuando son tareas que ya 

han sido asimiladas y afianzadas por el grupo en general, pasan a desarrollarse de forma 
individual a través de los distintos dispositivos existentes. 

• En Educación Primaria, vamos a distinguir entre los distintos ciclos por considerar que son 
susceptibles de diferenciación en cuanto a la impartición de sus contenidos y modelos 
didácticos: 

o PRIMER CICLO: Se plantea durante el primer trimestre como actividades a nivel 
grupal, para ir dando una progresiva autonomía a este tipo de tareas. Se irá fomentando el uso 
de estas actividades con las familias a la vez que en clase se irán añadiendo un mayor número 

de actividades para trabajar de forma digital. Progresivamente, se les dará una mayor 
autonomía y se irán trabajando y reforzando contenidos explicados en clase. Se tendrán en 

cuenta las explicaciones necesarias relativas a la seguridad digital, exponiendo con ellos a 
modo de supuesto, las posibles causas y soluciones a un problema. Se incorporará esta forma 
de trabajar en todas las asignaturas. 

o SEGUNDO CICLO: Se incorporará un mayor tiempo dedicado a tareas con 
dispositivos digitales de distinto tipo: tablet a la vez que se irá fomentando una mayor 
autonomía en el trabajo con estos dispositivos. Se incidirá un poco más en los aspectos de 
seguridad digital. Aprendizaje colaborativo. 

o TERCER CICLO: Se profundizará en las herramientas del entorno Google 
Workspace for Education, en la investigación, la creación de contenidos y las buenas prácticas 
a la hora de utilizar las TIC. Se comenzará a realizar una interacción entre profesor-alumno a 
través de entornos virtuales. Aprendizaje colaborativo y cooperativo. 

Además de estas consideraciones, tendremos en cuenta el uso de los siguientes recursos: 
 

• Tutoriales sobre el uso de aplicaciones de Google Workspace. 

• Usuario y contraseña de Educamos a profesores, alumnos y familias. 

• Vídeos explicativos sobre procesos de uso de TIC. 

• Tareas por Classroom en los cursos superiores. 

• Comunicación con las familias a través de Educamos y el correo corporativo de cada 
alumno. 

• Comunicación con profesorado a través del correo. 

• Talleres para profesorado, alumnado y familia sobre uso seguro de internet. 
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3.2.3.-Procesos de individualización para la inclusión educativa: 

 
En la ley educativa vigente, se recoge en el punto 3 de su artículo 4, que señala que “sin 

perjuicio de que a lo largo de la enseñanza básica se garantice una educación común para todo el 

alumnado, se adoptará la inclusión educativa como principio fundamental, con el fin de atender 

a la diversidad de las necesidades de todo el alumnado, tanto del que tiene especiales dificultades 

de aprendizaje como del que tiene mayor capacidad y motivación para aprender”. 

 
Las necesidades educativas pueden ser temporales o permanentes, en función de las 

características del alumnado. No obstante, podemos considerar los alumnos incluidos dentro de 

estos procesos: 

• Alumnos que presentan necesidades permanentes o temporales para la adquisición del 
currículo. 

• Alumnos con Necesidades Educativas e Informe psicopedagógico. 
 

• Alumnos pertenecientes a minorías étnicas o que provienen de otros países y desconocen 
el idioma. 

OBJETIVOS: 
 

• Incorporar acciones que fomenten el desarrollo de contenidos escolares a través de las TIC 
y el desarrollo de habilidades sociales que le permitan su integración en la sociedad. 

• Adaptar los recursos con los que cuenta el centro con el fin de afianzar los conocimientos 
previos del alumno y motivar a los nuevos. 

• Todo el alumnado, incluido el de refuerzos con la especialista de Audición y Lenguaje (AL), 
Pedagogía Terapeútica (PT), Compensatoria (CO) y los alumnos de las aulas sustitutorias 

estarán sujetos a este modelo metodológico partiendo de la base de que habrá que adaptar 
los recursos y actividades a llevar a cabo a sus características individuales. En el caso del 

alumnado que tiene apoyos de AL y PT, se adaptarán los contenidos y los tiempos de 
realización de las tareas, a la vez que se dará a cada uno el apoyo que precise para la 
ejecución de las mismas. 

En colaboración con las familias, se les facilitarán actividades de repaso para que puedan reforzar 

desde casa los contenidos trabajados. 

Se trabajará el recurso a nivel individual, con apoyo y supervisión constante con aquellos alumnos 

que lo necesiten, y con los contenidos adaptados a su nivel de atención y conocimientos, siempre 

partiendo de sus conocimientos previos y favoreciendo su progresiva autonomía. 
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Para llevar a cabo los procesos de individualización, las decisiones se tomarán teniendo en 

cuenta los siguientes principios: 

• Será cada profesor (tutor o especialistas) será quien programe y organice los recursos 
relacionados con las TIC, para este tipo de alumnado en función de su labor docente. 

• Cada profesor que imparta una determinada área realizará la comunicación y seguimiento entre 

las familias y el centro, en lo relativo a las tareas encomendadas relacionadas con las TIC. 

• En las Adaptaciones Curriculares, o planes de trabajo, recuperación, refuerzo o ampliación se 
contemplará el trabajo con dispositivos digitales a través de aplicaciones, páginas web o tareas 

interactivas donde se vayan incluyendo los contenidos trabajados en las distintas áreas, en función 

de su nivel de desarrollo y capacidad que quedará reflejado en los documentos antes 

mencionados. 
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3.2.4.- Propuesta de innovación y mejora: 

 
 

ÁREA 2: PRÁCTICAS DE ENSEÑANZA/APRENDIZAJE 

MEDIDA ESTRATEGIAS DE DESARROLLO TEMPORALIZACIÓN RESPONSABLES 

Actualización y seguimiento del plan 
digital para fomentar la progresiva 
competencia digital del alumnado. 

Revisión y secuenciación de los 
contenidos digitales en los distintos 
niveles educativos. Indicadores de 
Evaluación. 

 
Anualmente, a lo largo del primer 

trimestre 

 
Comisión TIC y coordinadores de 

ciclo 

Introducción de aplicaciones 
informáticas y webs en la práctica 
docente 

 
A través del trabajo colaborativo y 

cooperativo. 

 

Todo el curso 

 

Profesorado 

 

Revisión de los objetivos y contenidos de 
la programación relacionados con las 
TIC. 

Realización de programaciones 
didácticas adaptadas al contexto 
donde se incluyan actividades 
individuales y colectivas, para la 
adquisición de la competencia 
digital. 

 
 
 

Anualmente 

 
 
 

Profesorado 

Individualización del proceso de 
enseñanza con todo el alumnado 

Adecuación de las tareas a las 
características del alumnado 
atendiendo a la diversidad. 

 
Todo el curso 

 
Profesorado 

 
 
 

Integración de las TIC en nuevas 
metodologías adaptadas al nivel. 

Planificación del uso de programas y 
aplicaciones que utilicen 
herramientas digitales en todos los 
niveles educativas, áreas y materias. 
Inclusión de la robótica educativa. 

 
 
 

Todo el curso 

 
 
 

Profesorado 

Formulación de posibles dificultades 
encontradas por el profesorado y 
familias. 

Elaboración de un formulario para 
detectar dificultades. 
Evaluación de   dificultades   en   el 

 
Todo el curso 

 

Equipo Directivo 



 

 

31 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 alumnado dentro y fuera del centro 
para llevar a cabo tareas escolares. 

  

Integración progresiva de tareas a 
realizar de forma autónoma 
relacionadas con las TIC. 

Acceso de todo el alumnado a 
Google Workspace. Asignación de 
tareas a través de esta plataforma 
en los cursos más altos. 

 

Todo el curso 

 

Profesorado 

Integración de nuevas actividades 
relacionadas con las TIC para llevar a 
cabo el plan de lectura. 

Actuaciones recogidas en el plan de 
lectura para el desarrollo de la 
competencia digital. 

 

Inicio de curso. Anualmente 

 

Profesorado 
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¥! H9)(!/&, !0(.1,X, !&/(E, !(&!(*!&,E(?,+%)2!
!

¥! $4()), !/&, !0(.1,X, !,94()1, !(&!(*!&,E(?,+%)2!

$%04,)! 1(J1%.! ( ! 47:?(&(. !

0)%'(+(&1(. !+( !3&1()&(12!

¥! B14*46,!(*!),1=&!0,), !'%04,)!-I%!0(?,) !/&!1(J1%!+(!/&, !0:?4&, !N(92!

S(,*46,)!9R.K/(+,.!-!&,E(?,) !

(&! 414&(),)4%.! )(*(E,&1(.! 0,), !

(*! 1),9,O%! K/( ! .( ! +(.(, !

)(,*46,)2!

¥! H''(+( !, !/& !9/.',+%) !- !)(,*46, !/&, !9R.K/(+, !,+('/,+, !, !0,)14)!+(!0,* ,9),. !'*,E(2 !

!
H''(+() !,!*,!N(9!+(* !$(&1)%!

¥! B14*46,!*, !0:?4&, !N(9 !+(*!'%*(?4%!'%7%!5/(&1(!+( !4&5%)7,'4=&!.%9)( !(*!5/&'4%&,74(&1%!+( !

(.1(2!



!

!

W#!

!

! 4%%52.(+(&1)%! +(*! (&1%)&%!

+( !!*,!'/(&1,!'%)0%),14E,2!

!
¥! H''(+( !,* !'Q,1!0)4E,+%!+( !0..9( - !(.1,9*('( !'%&E().,'4%&(. !+( !5%)7,!'%))('1, !

/14*46,&+%!*,.!5/&'4%&,*4+,+(.!9:.4',.!K/( !%5)('(2!

¥! H''(+( !, !*,. !0(.1,X,. !+( !./ !(K/40%!+( !G((1 (- !'%&%'(!*,.!+45()(&1(. !5/&'4%&,*4+,+(.!

+( !(.1,.;! 4.#.,32 <!@,8+"?%'<!(1'2!

¥! V(.',)?, !'%))('1,7(&1( !/& !,)'Q4E%!(&!./!(K/40%2!
!
¥! B14*46,!*, !,0*4','4=& !0 ..9 ('%&!)(.0%&.,94*4+,+!- !'%&!)(.0(1%!, !*%.!+(7:. !/./,)4%.2 !

$%&%'()! *,.! 0%.494*4+,+(.! +(!

^%%?*(!A%,-'( !
¥! $%&%'(!*, !,0*4','4=& !^%%?*(!M%)7.!- !./. !0%.494*4+,+(.2!

!
¥! S(,*46, !*%.!'/(.14%&,)4%.!(&!^%%?*(!M%)7.!0)%0/(.1%.!0%)!(*!0)%5(.%),+%2!

$%&%'()! *,.! 0%.494*4+,+(.! +( !

B,"?. (+(*!(&1%)&%!4%%52.!
¥! $%&%'(!*,. !0%.494*4+,+(.!K/( !%5)('( !(*!,*7,'(&,74(&1% !+( !V)4E(2!

!
¥! \/9( !,)'Q4E%.!,!V)4E(2!

!

!
>72%"3&#27"3 !#" !+"F+2 !

" !')*287&*G&!") !", !

")+27)2!#" !(%%()* '

!
!
!
$%&%'()! *,. ! 0%.494*4+,+(.! +( !

!%,$ 2!

¥! B14*46,!(*!1('*,+%!+(*!%)+(&,+%)!1),9,O,&+%!7(',&%?),58, !9:.4', !0,), !(*!'%&%'474(&1%!+( !

*,.!1('*,.<! ./!0%.4'4=&!-! /14*4+,+!D0,),!0)%5/&+46,)!(&!(.1(! ,.0('1%!1,794@&!.(!0/(+( !

/14*46,)!,*?/&,!0:?4&, !+( !7(',&%?),58,!+(!/.% !?),1/41%!'%7%!9:7"#582;<)8%-=(

¥! V, !5%)7,1%!,!/& !1(J1%;!140%!+(!*(1),<!1,7,X%<!7:)?(&(.< !(1'2!
!

¥! $)(, !/&, !1,9*, !(+41,&+%!54*,.!- !'%*/7&,. !(&!5/&'4=&!+(*!'%&1(&4+%!+(!*, !74.7,2 !

!

8&9'*'%&%'() !#", !

&>7")#'?&5" !&!+7&6@3!#" !

,&3 !+'%!

!

B14*46,)! 0)%?),7,.< ! O/(?%.! - !

,'14E4+,+(. ! (+/',14E,. !

4&1(),'14E,.2!

¥! H''(+( !, !0)%?),7,. !*R+4'%_(+/',14E%. !4&.1,*,+%.!(&!/& !%)+(&,+%)2!
!

¥! B14*46,!,'14E4+,+(.!4&1(),'14E,.!+( !+45()(&1(.!0:?4&,.!N(92 !
!



!

!

WL!

!

! ! !

B14*46,)! (*! 0,&(* ! 4&1(),'14E%!

'%7%! Q()),74(&1, ! +( !

,0)(&+46,O(2!

¥! B14*46,! (*! 0,&(* ! 4&1(),'14E%! 0,), ! )(,*46,) ! ,'14E4+,+(. ! (+/',14E,. ! )(*,'4%&,+,. ! '%&! *%.!

'%&1(&4+%.!'/))4'/*,)(. !1),9,O,+%.!(&!(*!,/*,2 !

¥! B14*46,!(*!0,&(* !4&1(),'14E%!)(,*46,&+%!O/(?%.!- !,'14E4+,+(. !+( !',):'1() !*R+4'%2!

!
!

4$")&3!>7:%+'%&3!/ !

3"8$7'#&# !&)+" !,&3 !+'%A!

V(.,))%**,)!/&,!,'141/+!,94()1, !

- ! ')814',! ,&1( ! *,. ! &/(E,. !

1('&%*%?8,.;! '%&1(&4+%.! +( !

,0)(& +46,O(!- !(&1)(1(&474(&1%2!

¥! G/(.1), !/&, !,'141/+!,94()1, !,&1( !*,. !T3$!- !(.1: !+4.0/(.1%!, !/14*46,)!./. !)('/).%. !(&!(*!

:7941%!(.'%*,) !- !(&!(*!0().%&,*2!

¥! B14*46,)! (54'4(&1(7(&1(! *%.! )('/).%. ! K/( ! 0)%0%)'4%&,&! *,. ! T3$! '%7%! 4&.1)/7(&1%! +( !

,0)(&+46,O(!(&!*,.!:)(,. !%!7,1()4,. !K/( !(.1@!'/).,&+%2!

!
!

724(+'%& !"#$%&+'6& !

3&4'4,).(! (&! (*! 7,&(O%! +( !

,0*4','4%&(. ! 0)%04,.! +( !

)%9=14',!

¥! S(./(*E( ! +(.,58%.! +( ! )%9=14',! ,+,01,+%. ! , ! ./ ! &4E(*! +( ! '%&%'474(&1%.! - ! .(?R& ! ./ !

(E%*/'4=&2!

!
!

.E!"#$%&%'() !>7'9&7'& !

%2)+")'#23 ! 245"+'623 ! ')#'%&#27" 3!#" !,2872 !

!
!

", !27#")&#27 !/ !3$3 !

*$)%'2)&,'#&#"3 !

4:3'%&3;!3'3+"9& !

2>"7&+'62 !!"#$%!& '

!
$%&%'()!(*!%)+(&,+%)!- !./. !

0,)1(.2 !

¥! 3+(&1454',!- !*%',*46,!*%.!(*(7(&1%. !58.4'%.!9:.4'%. !+( !/& !%)+(&,+%);!0,&1,**,<!1('*,+%<!),1=&<!

/&4+,+(. !+( !+4.'%2!

¥! $%&%'(!*,. !5/&'4%&(.!9:.4',. !+( !*%.!(*(7(&1%. !+( !/&!%)+(&,+%)2!

>&'(&+() ! - ! ,0,?,) ! (*!

%)+(&,+%)!-I%!*,!0,&1,**,2!

¥! $%&%'(!-!*%',*46,!*%.!9%1%&(.!58.4'%.!+(!(&'(&+4+%!+(!/& !%)+(&,+%)!- !+(!*, !0,&1,**,2!



!

!

WU!

!

! $%&('1,) ! 0()45@)4'%.!!!,!! !*, !

$AB; ! ),1=&<! ,/)4'/*,)(.< !

/.9< !(1'2!

¥! C%',*46,! *%. ! 0)4&'40,*(.! 0()45@)4'%.! +( ! (&1),+, ! D),1=&<! ,*1,E%'(.<! 1('*,+%F! - ! +( ! .,*4+, !

D7%&41%)<!470)(.%),<!,*1,E%6F2!

$%&1)%*,)! (*!7%E474(&1%!+(*!

),1=&!+( !5%)7,!,+('/,+,2 !
¥! G/(E( !(*!),1=&!0%)!*, !0,&1,**, !- !*%',*46,!(*!0/&1%!+%&+(!.( !+(.(( !)(,*46,)!/&, !,''4=&2 !

$%&%'()!(* !/.% !+(*!),1=&2! ¥! H9)( !',)0(1,.< !0)%?),7,. !-I%!,)'Q4E%.!'%&!(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!Q,'4(&+%!+%9*(!'*4'2!

$%&%'()!*,. !5/&'4%&(.!+( !*%.!

9%1%&(.!+(*!),1=&2!
¥! S('%&%'( !*,. !5/&'4%&(.!+(*!9%1=&!46K/4()+%;!'%04,)<!'%)1,)<!0(?,)< !5/(&1(!- !0:)),5%2!

$%&%'() ! (*! 1('*,+%;!

&/7@)4'%<! 4&1)%<! 9,)), !

(.0,'4,+%),< ! 7,-R.'/*,.< !

9*%K! 7,-R.'/*,.< ! ./94) ! -I%!

9,O,)! E%*/7(&<! 9%)),)! -I%!

./0)474)Y !

¥! V45()(&'4,!',+, !/&%!+( !*%.!'%&O/&1%.!+( !1('*,. !(&!*%.!K/( !.( !%)?,&46,!(*!1('*,+%;!

,*5,&/7@)4'%<!1('*,.!+( !5/&'4=&<!&/7@)4'%<!+(.0*,6,74(&1%<!(1'2!

$%&%'()! *, ! 1()74&%*%?8,!

9:.4', ! +(*! .4.1(7, !

%0(),14E%;! ,)'Q4E%<! ',)0(1,< !

(.')41%)4%<!$;2!

¥! H9)(!/& !,)'Q4E%!-I%!',)0(1,!- !,''(+( !,* !(.')41%)4%2!

H)),.1),) ! (*(7(&1%. ! ,* !

>.')41%)4%2!
¥! B., !(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!0,), !,)),.1),) !(*(7(&1%. !,* !(.')41%)4%2!

H9)4)!',)0(1,. !+(*!>.')41%)4%2! ¥! B., !(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!D+%9*(!'*4'F!0,),!,9)4)!/&, !',)0(1, !(&!(* !(.')41%)4%2!

A().%&,*46,)!(*!>.')41%)4%2! ¥! $,794, !(*!5%&+%!+(*!(.')41%)4%2!

$)(,) ! ',)0(1,. ! (&! (*!

>.')41%)4%2!
¥! B14*46,!(*!9%1=&!+()('Q% !- !*, !%0'4=&!>;.?%( 0,), !')(,) !/&, !',)0(1,!(& !(*!(.')41%)4%2!



!

!

W"!

!

! !
C, !9,)), !+( !Q()),74(&1,.2 !

¥! H)),.1), !(*(7(&1%. !&/(E%.!, !*, !9,)), !+( !Q()),74(&1,.2 !
!
¥! >*474&,!(*(7(&1%. !K/(!&%!.( !/.,& !+( !*, !9,)), !+( !1,)(,.2 !

^/,)+,) ! - ! )('/0(),) ! *, !

4&5%)7,'4=&!(&!(*!%)+(&,+%)!

- ! (&! +45()(&1(.! .%0%)1(.!

D0(&! +)4E(<! +4.'%! +/)%!

(J1()&%<!$;<!V)4E(F!

¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!(* !%)+(&,+%)2!
!
¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!/&, !7(7%)4, !(J1()&,2!

!
¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!V)4E(2!

!
¥! 3&'*/-( !(*(7(&1%. !&/(E%.!(&!/&, !',)0(1, !')(,+, !(&!(*!(.')41%)4%2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

')+"7)"+; !*$)%'2)"3 !#" !

,& !7"# !

$%&%'()! *%.! +45()(&1(.!

&,E(?,+%)(.; ! *+,%-./ (

0%1"223)(

!

¥! S('%&%'( !*%.!&,E(?,+%)(.!0%) !./. !4'%&%.2!

b/.',)< ! %91(&()! - ! 0)%'(.,) !

4&5%)7,'4=&!+( !3&1()&(12!

¥! H''(+( !, !/& !9/.',+%) !- !)(,*46, !/&, !9R.K/(+, !,+('/,+, !, !0,)14)!+(!0,*,9),. !'*,E (2!
!
¥! S('%&%'( !0:?4&,. !,+('/,+,. !0,), !*, !)(,*46,'4=&!+( !*, !9R.K/(+,2 !

^/,)+,) ! 0:?4&,. ! N(9 ! (&!

7,)',+%)(.I5,E%)41%.2!

¥! H''(+( !, !/&, !0:?4&, !N(9!- !*, !?/,)+,!(& !7,)',+%)(.I5,E%)41%.2!

S(,*46,) !+(.',)?,. !+(.+( !(*!

(J0*%),+%)2!
¥! H''(+( !, !*, !',)0(1, !+( !+(.',)?,. !+(*!%)+(&,+%)2!

S('%&%'() ! K/@! .%&! *,. !

0(.1,X,. ! - ! ,9)4)*,. ! (&! *%.!

+45()(&1(.!&,E(?,+%)(.2 !

¥! H9)(!/&, !0(.1,X, !&/(E, !(&!(*!&,E(?,+%)2!
!

¥! $4()), !/&, !0(.1,X, !,94()1, !(&!(*!&,E(?,+%)2!

$%04,)!1(J1%.! ( !47:?(&(. !

0)%'(+(&1(. !+( !3&1()&(12!

¥! B14*46,!(*!),1=&!0,), !'%04,)!-I%!0( ?,) !/&!1(J1%!+(!/&, !0:?4&, !N(92!



!

!

WW!

!

!
S(,*46,) ! 9R.K/(+,. ! - !

&,E(?,) ! (&! 414&(),)4%.!

)(*(E,&1(. ! 0,), ! (*! 1),9,O%!

K/( !.(!+(.(, !)(,*46,)2!

¥! H''(+( !, !/& !9/.',+%) !- !)(,*46, !/&, !9R.K/(+, !,+('/,+, !, !0,)14)!+(!0,*,9),. !'*,E(2 !

!
H''(+() !,!*,!N(9!+(* !$(&1)%!

¥! B14*46,!*, !0:? 4&,!N(9 !+(*!'%*(?4%!'%7%!5/(&1(!+( !4&5%)7,'4=&!.%9)( !(*!5/&'4%&,74(&1%!+( !

(.1(2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
%29$)'%&%'() !

')+"7>"732)&,!/!,&3!+'% !

") !", !")+27)2 !#" !

(%%()* '

H''(+() ! ,!! !*,!! !'/(&1,!! !
'%)0%),14E,!

¥! $%&%'(!(*!/./,)4% !- !'%&1),.(X, !+( !./ !'/(&1,! '%)0%),14E,2!

!
!
!
!

!
$%&%'()! (*! 5/&'4%&,74(&1%!

+(*!'%))(%!(*('1)=&4'%!+( !./!

'/(&1,!'%)0%),14E, (

¥! H''(+( !,* !'%))(%!(*('1)=&4'%!+( !./ !'/(&1, !'%)0%),14E,2(
!
¥! S(+,'1, !- !(&E8,!/& !'%))(%!(*('1)=&4'%!, !/&%!%!E,)4%.!+(.14&,1,)4%.2!

!
¥! H''(+( !, !*,!9,&+(O, !+( !(&1),+, !+(*!'%))(%!- !*(( !*%.!7(&.,O( .2!

!
¥! S(.0%&+( !,+('/,+,7(&1( !/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! S((&E8, !/& !'%))(%!+( !./ !9,&+(O,!+( !(&1),+,2!

!
¥! V(.',)?, !/& !,)'Q4E%!,+O/&1%!(&!/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! H+O/&1,!/& !,)'Q4E%!, !/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!

$%&%'()! (*! 5/&'4%&,74(&1%!

+(! 0..9 (+(&1)%!+(*!(&1%)&%!+( !

./ !'/(&1,!'%)0%),14E, !

¥! H''(+( !, !0..9 (7(+4,&1( !*, !'/(&1, !'%)0%),14E,2!
!
¥! $%&%'(!-!,''(+( !,!*%.!>K/40%.!+(! 0..9( , !*%.!K/( !0()1(&('(2 !

!
¥! H''(+( !,* !'Q,1!0)4E,+%!+( !0..9 (- !(.1,9*('( !'%&E().,'4%&(. !+( !5%)7,!'%))('1, !/14*46,&+%!

*,. !5/&'4%&,*4+,+(.!9:.4',. !K/( !%5)('(2!



!

!

W[!

!

! ! ¥! H''(+( !, !*,. !0(.1,X,. !+( !./ !(K/40%!+(! 0..9( - !'%&%'(!*,. !+45()(&1(.!5/&'4%&,*4+,+(.!+( !

(.1,.; !4.#.,32 <!@,8+"?%'<!(1'2!

¥! $)(, !/&, !0/9*4','4=& !(&!*, !0(.1,X,! 4.#.,32 (+( !./!(K/40%2!
!
¥! $)(, !/& !181/*%!0,),!/&,!0/9*4','4=& !+( !./ !(K/40%2!

!
¥! V(.',)?, !'%))('1,7(&1( !/& !, )'Q4E%!(&!./!(K/40%2!

!
¥! \/9( !'%))('1,7(&1( !/& !,)'Q4E%!(&!./ !(K/40%!+(&1)%!+( !*, !0(.1,X, !@,8+"?%'2!

!
¥! B14*46,!*, !,0*4','4=& !0..9 ('%&!)(.0%&.,94*4+,+!- !'%&!)(.0(1%!, !*%.!+(7:. !/./,)4%.2 !

$%&%'()! *,. ! 0%.494*4+,+(.! +( !

4%%52.(A%,-' ( !

!

¥! $%&%'(!*, !,0*4','4=& !^%%?*(!M%)7. !- !./. !0%.494*4+,+(.2!
!
¥! S(,*46, !*%.!'/(.14%&,)4%.!(&!^%%?*(!M%)7.!0)%0/(.1%.!0%)!(*!0)%5(.%),+%2!

!
$%&%'()! *,.! 0%.494*4+,+(.! +(!

B,"?.( !

¥! $%&%'(!*,. !0%.494*4+,+(.!K/( !%5)('( !(*!,*7,'(&,74(&1% !+( !V)4E(2!
!
¥! \/9( !,)'Q4E%.!,!V)4E(2!

!
¥! $)(, !',)0(1,. !(&!V)4E(!-!%)?,&46,!(*!,*7,'(&,74(&1% !+( !*%.!,)'Q4E%.!./94+%.2!

!
!
!
!

>72%"3&#27"3 !#" !+"F+2 !

" !')*287&*G&!") !", !

")+27)2!#" !(%%()* '

!
!
!
!

$%&%'()!*,. !0%.494*4+,+(.!+( !

!%,$ 2!

¥! S('%&%'(! *,.! 5/&'4%&(.!9:.4',.!+(*!7(&R! ./0()4%);!H)'Q4E%<!3&4'4%<!3&.()1,)<!V4.(X%!+(!

0:?4&,2!

¥! B14*46,!(*!1('*,+%!+(*!%)+(&,+%)!1),9,O,&+%!7(',&%?),58,!9:.4',!0,),!(*!'%&%'474(&1%!+( !

*,. !1('*,.< !./ !0%.4'4=&!- !/14*4+,+!D0,), !0)%5/&+46,)!(&!(.1( !,.0('1% !1,794@&!.( !0/(+( !/14*46,)!

,*?/&,!0:?4&, !+( !7(',&%?),58, !+( !/.% !?),1/41%!'%7%!9:7"#582;<)8%-=)(

¥! \(*(''4%&, !/& !1(J1%!/14*46,&+%!(*!),1=&2!
!

¥! >.1)/'1/), !4&1()&,7(&1(!*%.!1(J1%.!K/( !(+41,;!'%04,)<!'%)1,)!- !0(?,)2 !



!

!

W]!

!

! ! ¥! V, !5%)7,1%!,!/& !1(J1%;!140%!+(!*(1),<!1,7,X%<!7:)?(&(.< !(1'2!
!

¥! $)(, !/&, !1,9*, !(+41,&+%!54*,.!- !'%*/7&,. !(&!5/&'4=&!+(*!'%&1(&4+%!+(!(.1,2 !
!

¥! ^/,)+, !*%.!+%'/7 (&1%.!')(,+%.!(& !+45()(&1(.!5%)7,1%.;!2+%'J!- !20+5!

!
!
B14*46,)! C%&.,( C%"#9( '%7%!

(+41%)! +(! 0)(.(&1,'4%&(.! ( !

4&5%?),58,.2!

¥! $%&%'(!*,. !0%.494*4+,+(.!+( !(+4'4=&!+( !C%&.,(C%"#92!
!

¥! $)(, !+4,0%.414E,.2!
!

¥! 3&.()1,!181/*%.I1(J1%!-!*( !+, !5%)7,1%2!
!

¥! 3&.()1,!47:?(&(.2 !

!
!
!
!
!

8&9'*'%&%'() !#", !

&>7")#'?&5" !&!+7&6@3!#" !

,&3 !+'%!

!
!
B14*46,)!0)%?),7,.<!O/(?%.!-!

,'14E4+,+(. ! (+/',14E,. !

4&1(),'14E,.2!

¥! H''(+( !, !0)%?),7,. !*R+4'%_(+/',14E%. !4&.1,*,+%.!(&!/& !%)+(&,+%)2!
!

¥! B14*46,!,'14E4+,+(.!4&1(),'14E,.!+( !+45()(&1(.!0:?4&,.!N(92 !
!

B14*46,)! (*! 0,&(* ! 4&1(),'14E%!

'%7%! Q()),74(&1, ! +( !

,0)(&+46,O(2!

¥! B14*46,!(*! 0,&(* ! 4&1(),'14E%!0,), !)(,*46,) !,'14E4+,+(. ! (+/',14E,. <!)(*,'4%&,+,. !'%&! *%.!

'%&1(&4+%.!'/))4'/*,)(. !1),9,O,+%.!(&!(*!,/*,2 !
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>&'(&+() ! - ! ,0 ,?,) ! (*! ¥! $%&%'(!-!*%',*46,!*%.!9%1%&(.!58.4'%.!+(!(&'(&+4+%!+(!/& !%)+(&,+%)!- !+(!*, !0,&1,**,2!



!

!

[W!

!

! %)+(&,+%)!-I%!*, !0,&1,**,2! !

$%&('1,) ! 0()45@)4'%.!!!,!! !*, !

$AB; ! ),1=&<! ,/)4'/*,)(.< !

/.9< !(1'2!

¥! C%',*46,! *%.! 0)4&'40,*(.! 0()45@)4'%.! +( ! (&1),+, ! D),1=&<! ,*1,E%'( .<! 1('*,+%F! - ! +( ! .,*4+, !

D7%&41%)<!470)(.%),<!,*1,E%6F2!

$%&1)%*,)! (*!7%E474(&1%!+(*!

),1=&!+( !5%)7,!,+('/,+,2 !
¥! G/(E( !(*!),1=&!0%)!*, !0,&1,**, !- !*%',*46,!(*!0/&1%!+%&+(!.( !+(.(( !)(,*46,)!/&, !,''4=&2 !

$%&%'()!(*!/.% !+(*!),1=&2! ¥! H9)( !',)0(1,.< !0)%?),7,. !-I%!,) 'Q4E%.!'%&!(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!Q,'4(&+%!+%9*(!'*4'2!

$%&%'()!*,. !5/&'4%&(.!+( !*%.!

9%1%&(.!+(*!),1=&2!
¥! S('%&%'( !*,. !5/&'4%&(.!+(*!9%1=&!46K/4()+%;!'%04,)<!'%)1,)<!0(?,)< !5/(&1(!- !0:)),5%2!

$%&%'()! (*! 1('*,+%;!

&/7@)4'%<! 4&1)%<! 9,)), !

(.0,'4,+%),< ! 7, -R.'/*,.< !

9*%K! 7,-R.'/*,.<! ./94)! -I% !

9,O,)! E%*/7(&<! 9%)),)! -I%!

./0)474)Y !

¥! V45()(&'4,!',+, !/&%!+( !*%.!'%&O/&1%.!+( !1('*,. !(&! *%.!K/( ! .( !%)?,&46,!(*!1('*,+%;!

,*5,&/7@)4'%<!1('*,.!+( !5/&'4=&<!&/7@)4'%<!+(.0*,6,74(&1%<!(1'2!

$%&%'()! *, ! 1()74&%*%?8,!

9:.4', ! +(*! .4.1(7, !

%0(),14E%;! ,)'Q4E%<! ',)0(1,< !

(.')41%)4%<!$;2!

¥! H9)(!/& !,)'Q4E%!-I%!',)0(1,!- !,''(+( !,* !(.')41%)4%2!

H)),.1),) ! (*(7(&1%. ! ,* !

>.')41%)4%2!
¥! B., !(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!0,), !,)),.1),) !(*(7(&1%. !,* !(.')41%)4%2!

H9)4)!',)0(1,. !+(*!>.')41%)4%2! ¥! B., !(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!D+%9*(!'*4'F!0,),!,9)4)!/&, !',)0(1, !(&!(* !(.')41%)4%2!

A().%&,*46,)!(*!>.')41%)4%2! ¥! $,794, !(*!5%&+%!+(*!(.')41%)4%2!

$)(,) ! ',)0(1,. ! (&! (*! ¥! B14*46,!(*!9%1=&!+()('Q% !- !*, !%0'4=&!>;.?%( 0,), !')(,) !/&, !',)0(1,!(& !(*!(.')41%)4%2!



!

!

[[ !

!

! >.') 41%)4%2! !

!
C, !9,)), !+( !Q()),74(&1,.2 !

¥! H)),.1), !(*(7(&1%. !&/(E%.!, !*, !9,)), !+( !Q()),74(&1,.2 !
!
¥! >*474&,!(*(7(&1%. !K/(!&%!.( !/.,& !+( !*, !9,)), !+( !1,)(,.2 !

^/,)+,) ! - ! )('/0(),) ! *, !

4&5%)7,'4=&!(&!(*!%)+(&,+%)!

- ! (&! +45()(&1(.! .%0%)1(.!

D0(&! +)4E(<! +4.'%! +/)%!

(J1()&%<!$;<!V)4E(F!

¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!(* !%)+(&,+%)2!
!
¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!/&, !7(7%)4, !(J1()&,2!

!
¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!V)4E(2!

!
¥! 3&'*/-( !(*(7(&1%. !&/(E%.!(&!/&, !',)0(1, !')(,+, !(&!(*!(.')41%)4%2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
')+"7)"+; !*$)%'2)"3 !#" !

,& !7"# !

$%&%'()! *%.! +45()(&1(.!

&,E(?,+%)(.; ! *+,%-./ (

0%1"223)(

!

¥! S('%&%'( !*%.!&,E(?,+%)(.!0%) !./. !4'%&%.2!

!

b/.',)< ! %91(&()! - ! 0)%'(.,) !

4&5%)7,'4=&!+( !3&1()&(12!

¥! H''(+( !, !/& !9/.',+%) !- !)(,*46, !/&, !9R.K/(+, !,+('/,+, !, !0,)14)!+(!0,*,9),. !'*,E(2 !
!
¥! S('%&%'( !0:?4&,. !,+('/,+,. !0,), !*, !)(,*46,'4=&!+( !*, !9R.K/(+,2 !

!
¥! $%&1),.1,!4&5%)7,'4=&!)('%?4+, !(&1)(!E,)4,. !N(9.2 !

^/,)+,) ! 0:?4&,. ! N(9 ! (&!

7,)',+%)(.I5,E%)41%.2!

¥! H''(+( !,!/&, !0:?4&, !N(9 !- !*, !?/,)+,!(& !7,)',+%)(.I5,E%)41%.2!

!

S(,*46,) !+(.',)?,. !+(.+( !(*!

(J0*%),+%)2!

¥! e4.41,!.414%.!N(9 !+( !+(.',)?, !.(?/),2 !
!

¥! S(,*46, !+(.',)?,.!.(?/),. !+( !,)'Q4E%.!-I%!.%51N,)(2!
!

¥! H''(+( !, !*, !',)0(1, !+( !+(.',)?,. !+(*!%)+(&,+%)2!

S('%&%'() ! K/@! .%&! *,. ! ¥! S('%&%'( !K/@!.%&!*,. !0(.1,X,. !+(*!&,E(?,+%)2!



!

!

[] !

!

! 0(.1,X,. !- !,9)4)*,. !(&!*%.!

+45()(&1(.!&,E(?,+%)(.2 !

¥! H9)(!/&, !0(.1,X, !&/(E, !(&!(*!&,E(?,+%)2!
!

¥! $4()), !/&, !0(.1,X, !,94()1, !(&!(*!&,E(?,+%)2!

$%04,)!1(J1%.! ( !47:?(&(. !

0)%'(+(&1(. !+( !3&1()&(12!

¥! B14*46,!(*!),1=&!0,), !'%04,)!-I%!0(?,) !/&!1(J1%!+(!/&, !0:?4&, !N(92!

S(,*46,) ! 9R.K/(+,. ! - !

&,E(?,) ! (&! 414&(),)4%.!

)(*(E,&1(. ! 0,), ! (*! 1),9,O%!

K/( !.(!+ (.(, !)(,*46,)2!

!
!

¥! H''(+( !, !/& !9/.',+%) !- !)(,*46, !/&, !9R.K/(+, !,+('/,+, !, !0,)14)!+(!0,*,9),. !'*,E(2 !

!
H''(+() !,!*,!N(9!+(* !$(&1)%!

¥! B14*46,!*, !0:?4&, !N(9 !+(*!'%*(?4%!'%7%!5/(&1(!+( !4&5%)7,'4=&!.%9)( !(*!5/&'4%&,74(&1%!+( !

(.1(2!

!
!
!
!
!
!

%29$)'%&%'() !

')+"7>"732)&, !/!,&3!+'% !

") !", !")+27)2 !#" '

(%%()* '

H''(+() ! ,!! !*,!! !'/(&1, !
'%)0%),14E,!

¥! $%&%'(!(*!/./,)4% !- !'%&1),.(X, !+( !./ !'/(&1,! '%)0%),14E,2!

!
!
!
!
!

$%&%'()! (*! 5/&'4%&,74(&1%!

+(*! '%))(%! (*('1)=&4'%!

'%)0%),14E%(

¥! H''(+( !,* !'%))(%!(*('1)=&4'%!+( !./ !'/(&1, !'%)0%),14E,2!
!
¥! S(+, '1, !- !(&E8,!/& !'%))(%!(*('1)=&4'%!, !/&%!%!E,)4%.!+(.14&,1,)4%.2!

!
¥! H''(+( !, !*,!9,&+(O, !+( !(&1),+, !+(*!'%))(%!- !*(( !*%.!7(&.,O(.2 !

!
¥! S(.0%&+( !,+('/,+,7(&1( !/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! S((&E8, !/& !'%))(%!+( !./ !9,&+(O,!+( !(&1),+,2!

!
¥! V(.',)?, !/& !,)'Q4E%!,+O/&1%!(&!/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! H+O/&1,!/& !,)'Q4E%!, !/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!



!

!

[` !

!

! ! ¥! $%&%'(!- !/14*46,!*%.!?)/0%.!+( !*, !'/(&1,!+( !./ !'%))(%!(*('1)=&4'%2!
!
¥! B14*46,!(*!'%))(%!(*('1)=&4'%!+( !5%)7,!)(.0%&.,9*( !- !)(.0(1/%., !'%&!*%.!+(7:.2 !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
$%&%'()! (*! 5/&'4%&,74(&1%!

+(! 0 ..9 (+(&1)%!+(*!(&1%)&%!+( !

./!'/(&1,!'%)0%),14E, !

¥! H''(+( !, !0..9 (7(+4,&1( !*, !'/(&1, !'%)0%),14E,2!
!
¥! $%&%'(!-!,''(+( !,!*%.!>K/40%.!+(! 0..9 (, !*%.!K/( !0()1(&('(2 !

!
¥! H''(+( !,* !'Q,1!0)4E,+%!+( !0..9 (- !(.1,9*('( !'%&E().,'4%&(. !+( !5%)7,!'%))('1, !/14*46,&+%!

*,. !5/&'4%&,*4+,+(.!9:.4',. !K/( !%5)('(2!

¥! H''(+( !, !*,. !0(.1,X,. !+( !./ !(K/40%!+( !0..9 (- !'%&%'(!*,. !+45()(&1(.!5/&'4%&,*4+,+(.!+( !

(.1,.; !4.#.,32 <!@,8+"?%'<!(1'2!

¥! $)(, !/&, !0/9*4','4=& !(&!*, !0(.1,X, !4.#.,32 (+( !./!(K/40%2!
!
¥! $)(, !/& !181/*%!0,),!/&,!0/9*4','4=& !+( !./ !(K/40%2!

!
¥! H+O/&1,!/& !,)'Q4E%!(&!/&, !0/9*4','4=& !+( !./ !(K/40%2!

!
¥! V(.',)?, !'%))('1,7(&1( !/& !,)'Q4E%!(&!./!(K/40%2!

!
¥! \/9( !'%))('1,7(&1( !/& !,)'Q4E%!(&!./ !(K/40%!+(&1)%!+( !*, !0(.1,X, !@,8+"?%'2!

!
¥! B14*46,!*, !,0*4','4=& !0..9 ('%&!)(.0%&.,94*4+,+!- !'%&!)(.0(1%!, !*%.!+(7:. !/./,)4%.2 !

$%&%'()! *,. ! 0%.494*4+,+(.! +( !

4%%52.(A%,-' ( !

!

¥! $%&%'(!*, !,0*4','4=& !^%%?*(!A%,-'( - !./. !0%.494*4+,+(.2!
!
¥! S(,*46, !*%.!'/(.14%&,)4%.!(&!^%%?*(!A%,-' (0)%0/(.1%.!0%)!(*!0)%5(.%),+%2!

!
¥! >*,9%), !./.!0)%04%.!'/(.14%&,)4%.!(&!^%%?*(!A%,-' (/14*46,&+%!*,. !5/&'4%&(.!9:.4' ,. !K/( !

%5)('(2!
$%&%'()! *,.! 0%.494*4+,+(.! +(!

B,"?.( !
¥! $%&%'(!*,. !0%.494*4+,+(.!K/( !%5)('( !(*!,*7,'(&,74(&1% !+( !B,"?. 2!

!
¥! \/9( !,)'Q4E%.!,!B,"?. 2!



!

!

]a !

!

! ! ¥! $)(, !',)0(1,. !(&!B,"?.( - !%)?,&46,!(*!,*7,'(&,74(&1% !+( !*%.!,)'Q4E%.!./94+%.2!
!
¥! 3&1()',794, !,)'Q4E%.!- !+%'/7(&1%. !(&!B,"?. 2!

!
¥! $)(, !E8&'/*%.!, !,)'Q4E%.!- !+%'/7(&1%. !?/,)+,+%. !(&!B,"?. (- !*%.!'%70,)1( !0%)!'%))(%!

(*('1)=&4'%I0..9 2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

>72%"3&#27"3 !#" !+"F+2 !

" !')*287&*G&!") !", !

")+27)2!#" !(%%()* '

!
!
!
!
!
!
!

$%&%'()!*,. !0%.494*4+,+(.!+( !

!%,$ 2!

¥! S('%&%'(! *,.! 5/&'4%&(.!9:.4 ',.!+(*!7(&R! ./0()4%);!H)'Q4E%<!3&4'4%<!3&.()1,)<!V4.(X%!+(!

0:?4&,2!

¥! B14*46,!(*!1('*,+%!+(*!%)+(&,+%)!1),9,O,&+%!7(',&%?),58,!9:.4',!0,),!(*!'%&%'474(&1%!+(!

*,.!1('*,.<! ./!0%.4'4=&!-! /14*4+,+!D0,),!0)%5/&+46,)! (&! (.1(! ,.0('1%!1,794@&!.(!0/(+(! /14*46,) !

,*?/& ,!0:?4&, !+( !7(',&%?),58, !+( !/.% !?),1/41%!'%7%!9:7"#582;<)8%-=)(

¥! \(*(''4%&, !/& !1(J1%!/14*46,&+%!(*!),1=&2!
!

¥! >.1)/'1/), !4&1()&,7(&1(!*%.!1(J1%.!K/( !(+41,;!'%04,)<!'%)1,)!- !0(?,)2 !
!

¥! V, !5%)7,1%!,!/& !1(J1%;!140%!+(!*(1),<!1,7,X%<!7:)?(&(.< !(1'2!
!

¥! $)(, !/&, !1,9*, !(+41,&+%!54*,.!- !'%*/7&,. !(&!5/&'4=&!+(*!'%&1(&4+%!+( !(.1,2 !
!

¥! ^/,)+, !*%.!+%'/7(&1%. !')(,+%.!(& !+45()(&1(.!5%)7,1%.;!2+%'J!- !20+5!

!
!
!
!
B14*46,)! C%&.,( C%"#9( '%7%!

(+41%)! +(! 0)(.(&1,'4%&(.! ( !

4&5%?),58,.2!

¥! $%&%'(!*,. !0%.494*4+,+(.!+( !(+4'4=&!+( !C%&.,(C%"#92!
!

¥! $)(, !+4,0%.414E,.2!
!

¥! 3&.()1,!181/*%.I1(J1%!-!*( !+, !5%)7,1%2!
!

¥! 3&.()1,!47:?(&(.2 !
!

¥! 3&.()1,!7R.4',2 !
!

¥! HX,+( !1),&.4'4%&(.<!'%*%)(.!- !?):54'%.2!



!

!

]c !

!

! ! ¥! HX,+( !Q40()E8&'/*%.2!
!

¥! B., !A%N()!A%4&1!0,), !)(,*46,) !0)(.(&1,'4%&(.!(& !'*,.(2 !
!
!
!
!

!
8&9'*'%&%'() !#", !

&>7")#'?&5" !&!+7&6@3!#" !

,&3 !+'%!

B14*46,)! 0)%?),7,.<! O/(?%.! -!

,'14E4+,+(. ! (+/',14E,. !

4&1(),'14E,.2!

¥! H''(+( !, !0)%?),7,. !*R+4'%_(+/',14E%. !4&.1,*,+%.!(&!/& !%)+(&,+%)2!
!

¥! B14*46,!,'14E4+,+(.!4&1(),'14E,.!+( !+45()(&1(.!0:?4&,.!N(92 !

B14*46,)! (*! 0,&(* ! 4&1(),'14E%!

'%7%! Q()),74(&1, ! +( !

, 0)(&+46,O(2!

¥! B14*46,!(*!0,&(* !4&1(),'14E%!0,), !)(,*46,) !,'14E4+,+(. !(+/',14E,. !)(*,'4%&,+,. !'%&!*%.!

'%&1(&4+%.!'/))4'/*,)(. !1),9,O,+%.!(&!(*!,/*,2 !

¥! B14*46,!(*!0,&(* !4&1(),'14E%!)(,*46,&+%!O/(?%.!- !,'14E4+,+(. !+( !',):'1() !*R+4'%2!

!
!
!
!
!
!
!

4$")&3!>7:%+'%&3!/ !

3" 8$7'#&# !&)+" !,&3 !+'%A!

V(.,))%**,) ! /&, ! ,'141/+!

,94()1, ! - ! ')814',! ,&1( ! *,. !

&/(E,. ! 1('&%*%?8,.;!

'%&1(&4+%.!+(!,0)(&+46,O(!-!

(&1)(1(&474(&1%2!

¥! G/(.1), ! /&, ! ,'141/+! ,94()1, ! ,&1( ! *,. !T3$! - ! (.1: !+4.0/(.1%! , ! /14*46,)! ./. ! )('/).%. ! (&! (*!

:7941%!(.'%*,) !- !(&!(*!0().%&, *2!

¥! B14*46,!(54'4(&1(7(&1(!*%.!)('/).%. !K/( !0)%0%)'4%&,&!*,. !T3$!'%7%!4&.1)/7(&1%!+( !

,0)(&+46,O(!(&!*,.!:)(,. !%!7,1()4,.!K/( !(.1@!'/).,&+%2!

!
!
B.,) ! '%&! )(.0%&.,94*4+,+!

*,. ! T3$! '%7%! 7(+4%! +( !

'%7/&4','4=& ! 4&1()0().%&,*!

(&! ?)/0%. ! D'Q,1.<! 5%)%.<!

'%))(%.<!(1'2F!

¥! A,)14'40,!(&!'Q,1. !- !5%)%.!.(?/)%.2 !
!

¥! G,&14(&(!(*!&4E(*!+( !,*()1, !,&1( !7(&.,O(. !- !'%&1(&4+%.!K/( !)('49(<!E,*%),&+%!+( !K/4@&!*%.!

)('49(2 !

¥! Z%!'%&1(.1,!'%))(%.!(*('1)=&4'%.!+( !0().%&,. !+(.'%&%'4+,.2 !
!

¥! T4(&(!'%&1)%*!+( !/.% !+( !*%.!O/(?%.!- !+(7:. !(&1)(1(&474(&1%.!K/( !0)%0%)'4%&,&!*,. !T3$2!
!

¥! >.1,9*('( !)(*,'4%&(. !4&1()0().%&,*(.!9,.,+,. !(&!(*!)(.0(1%!- !*, !(+/','4=& !, !1),E@.!+( !*,. !
T3$2!

!
!
!
!



!

!

]# !

!

!

$%&%'()! *, ! 470%)1,&'4,! +( !

*%.! ,&14E4)/.! 0,), ! (*! 9/(& !

7,&1(&474(&1%! +(*! .4.1(7, !

%0(),14E%2!

!
!

¥! S('%&%'( !*, !1()74&%*%?8,!+( !,&14E4)/.< !,&14!.0,7< !,&14!.0-N,)(< !'%)1,5/(?%.<!(1'2!

!
!

724(+'%& !"#$%&+'6& !

HE,&6,) ! (&! (*! 7,&(O%! +( !

,0*4','4%&(. ! 0)%04,.! +( !

)%9=14',!

¥! C*(E,!/& !',9% !/& !0)%-('1%!(&!C(?%!\04d( !>..(&14,*2!
!
!

!
!

HE!"#$%&%'() !>7'9&7'& !

%2)+")'#23 ! 245"+'623 ! ')#'%&#27"3 !#" !,2872 !

!
!
!
!
!

", !27#")&#27 !/ !3$3 !

*$)%'2)&,'#&#"3 !

4:3'%&3;!3'3+"9& !

2>"7&+'62 !!"#$%!& '

$%&%'()!(*!%)+(&,+%)!-!./. !

0,)1(.;! '0/<! 0,&1,**,<! ),1=&<!

0/()1%.!B\b< !(1'2!

¥! 3+(&1454',!- !*%',*46,!*%.!(*(7(&1%. !58.4'%.!9:.4'%. !+( !/& !%)+(&,+%);!0,&1,**,<!1('*,+%<!),1=&<!

/&4+,+(. !+( !+4.'%2!

¥! $%&%'(!*,. !5/&'4%&(.!9:.4',. !+( !*%.!(*(7(&1%. !+( !/&!%)+(&,+%)2!

>&'(&+() ! - ! ,0,?,) ! (*!

%)+(&,+%)!-I%!*,!0,&1,**,2!

¥! $%&%'(!-!*%',*46,!*%.!9%1%&(.!58.4'%.!+(!(&'(&+4+%!+(!/& !%)+(&,+%)!- !+(!*, !0,&1,**,2!

$%&('1,) ! 0()45@)4'%.!!!,!! !*, !

$AB; ! ),1=&<! ,/)4'/*,)(.< !

/.9< !(1'2!

¥! C%',*46,! *%.! 0)4&'40,*(.! 0()45@)4'%.! +( ! (&1),+, ! D),1=&<! ,*1,E%'(.<! 1('*,+%F! - ! +( ! .,*4+, !

D7%&41%)<!470)(.%),<!,*1,E%6F2!

$%&1)%*,)! (*!7%E474(&1%!+(*! ¥! G/(E( !(*!),1=&!0%)!*,!0,&1,**, !- !*%',*46,!(*!0/&1%!+%&+(!.( !+(.(( !)(,*46,)!/&, !,''4=&2 !



!

!

]L !

!

! ),1=&!+( !5%)7,!,+('/,+,2 ! !

$%&%'()!(*!/.% !+(*!),1=&2! ¥! H9)( !',)0(1,.< !0)%?),7,. !-I%!,)'Q4E%.!'%&!(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!Q,'4(&+%!+%9*(!'*4'2!

$%&%'()!*,. !5/&'4%&(.!+( !*%.!

9%1%&(.!+(*!),1=&2!
¥! S('%&%'( !*,. !5/&'4%&(.!+(*!9%1=&!46K/4()+%;!'%04,)<!'%)1,)<!0(?,)< !5/(&1(!- !0:)),5%2!

$%&%'()! (*! 1('*,+%;!

&/7@)4'%<! 4&1)%<! 9,)), !

(.0,'4,+%),< ! 7,-R.'/*,.< !

9*%K! 7,-R.'/*,.<! ./94)! -I% !

9,O,)! E%*/7(&<! 9%)),)! -I%!

./0)474)Y !

¥! V45()(&'4,!',+, !/&%!+( !*%.!'%&O/&1%.!+( !1('*,. !(&!*%.!K/( !.( !%)?,&46,!(*!1('*,+%;!

,*5,&/7@)4'%<!1('*,.!+( !5/&'4=&<!&/7@)4'%<!+(.0*,6,74(&1%<!(1'2!

$%&%'()! *, ! 1()74&%*%?8,!

9:.4', ! +(*! .4.1(7, !

%0(),14E%;! ,)'Q4E%<! ',)0(1,< !

(.')41%)4%<!$;2!

¥! H9)(!/& !,)'Q4E%!-I%!',)0(1,!- !,''(+( !,* !(.')41%)4%2!

H)),.1),) ! (*(7(&1%. ! ,* !

>.')41%)4%2!
¥! B., !(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!0, ), !,)),.1),) !(*(7(&1%. !,* !(.')41%)4%2!

H9)4)!',)0(1,. !+(*!>.')41%)4%2! ¥! B., !(*!9%1=&!46K/4()+%!+(*!),1=&!D+%9*(!'*4'F!0,),!,9)4)!/&, !',)0(1, !(&!(* !(.')41%)4%2!

A().%&,*46,)!(*!>.')41%)4%2! ¥! $,794, !(*!5%&+%!+(*!(.')41%)4%2!

$)(,) ! ',)0(1,. ! (&! (*!

>.')41%)4%2!
¥! B14*46,!(*!9%1=&!+()('Q% !- !*, !%0'4=&!>;.?%( 0,), !')(,) !/&, !',)0(1,!(& !(*!(.')41%)4%2!

!
C, !9,)), !+( !Q()),74(&1,.2 !

¥! H)),.1), !(*(7(&1%. !&/(E%.!, !*, !9,)), !+( !Q()),74(&1,.2 !
!
¥! >*474&,!(*(7(&1%. !K/(!&%!.( !/.,& !+( !*, !9,)), !+( !1,)(,.2 !

^/,)+,) ! - ! )('/0(),) ! *, ! ¥! ^/,)+, !/ &!+%'/7(&1%!(&!(* !%)+(&,+%)2!



!

!

]U!

!

! 4&5%)7,'4=&!(&!(*!%)+(&,+%)!

- ! (&! +45()(&1(.! .%0%)1(.!

D0(&! +)4E(<! +4.'%! +/)%!

(J1()&%<!$;<!V)4E(F!

¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!/&, !7(7%)4, !(J1()&,2!
!
¥! ^/,)+, !/& !+%'/7(&1%!(&!V)4E(2!

!
¥! 3&'*/-( !(*(7(&1%. !&/(E%.!(&!/&, !',)0(1, !')(,+, !(&!( *!(.')41%)4%2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

')+"7)"+; !*$)%'2)"3 !#" !

,& !7"# !

$%&%'()! *%.! +45()(&1(.!

&,E(?,+%)(.; ! *+,%-./ (

0%1"223)(

!

¥! S('%&%'( !*%.!&,E(?,+%)(.!0%) !./. !4'%&%.2!

!

b/.',)< ! %91(&()! - ! 0)%'(.,) !

4&5%)7,'4=&!+( !3&1()&(12!

¥! H''(+( !, !/& !9/.',+%) !- !)(,*46, !/&, !9R.K/(+, !,+( '/,+, !, !0,)14)!+(!0,*,9),. !'*,E(2 !
!
¥! S('%&%'( !0:?4&,. !,+('/,+,. !0,), !*, !)(,*46,'4=&!+( !*, !9R.K/(+,2 !

!
¥! $%&1),.1,!4&5%)7,'4=&!)('%?4+, !(&1)(!E,)4,. !N(9.2 !

^/,)+,) ! 0:?4&,. ! N(9 ! (&!

7,)',+%)(.I5,E%)41%.2!

¥! H''(+( !,!/&, !0:?4&, !N(9 !- !*, !?/,)+,!(& !7,)',+%)(.I5,E%)41%.2!

!

S(,*46,) !+(.',)?,. !+(.+( !(*!

(J0*%),+%)2!

¥! e4.41,!.414%.!N(9 !+( !+(.',)?, !.(?/),2 !
!

¥! S(,*46, !+(.',)?,. !.(?/),. !+( !,)'Q4E%.!-I%!.%51N,)(2!
!

¥! H''(+( !, !*, !',)0(1, !+( !+(.',)?,. !+(*!%)+(&,+%)2!

!
S('%&%'() ! K/@! .%&! *,. !

0(.1,X,. ! - ! ,9)4)*,. ! (&! *%.!

+45()(&1(.!&,E(?,+%) (.2 !

¥! S('%&%'( !K/@!.%&!*,. !0(.1,X,. !+(*!&,E(?,+%)2!
!

¥! H9)(!/&, !0(.1,X, !&/(E, !(&!(*!&,E(?,+%)2!
!

¥! $4()), !/&, !0(.1,X, !,94()1, !(&!(*!&,E(?,+%)2!

$%04,)!1(J1%.! ( !47:?(&(. !

0)%'(+(&1(. !+( !3&1()&(12!

¥! B14*46,!(*!),1=&!0,), !'%04,)!-I%!0(?,) !/&!1(J1%!+(!/&, !0:?4&, !N(92!



!

!

]" !

!

!
S(,*46,) ! 9R.K/(+,. ! - !

&,E(?,) ! (&! 414&(),)4%.!

)(*(E,&1(. ! 0,), ! (*! 1),9,O%!

K/( !.(!+(.(, !)(,*46,)2!

!
!

¥! H''(+( !, !/& !9/.',+%) !- !)(,*46, !/&, !9R.K/(+, !,+('/,+, !, !0,)14)!+(!0,*,9),. !'*,E(2 !

!
H''(+() !,!*,!N(9!+(* !$(&1)%!

¥! B14*46,!*, !0:?4&, !N(9 !+(*!'%*(?4%!'%7%!5/(&1(!+( !4&5%)7,'4=&!.%9)( !(*!5/&'4%&,74(&1%!+( !

(.1(2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

%29$)'%&%'() !

')+"7>"732)&,!/!,&3!+'% !

") !", !")+27)2 !#" !

(%%()* '

H''(+() ! ,!! !*,!! !'/(&1,!! !
'%)0%),14E,2!

¥! $%&%'(!(*!/./,)4% !- !'%&1),.(X, !+( !./ !'/(&1,! '%)0%),14E,2!

!
!
!
!
!
!

!
$%&%'()! (*! 5/&'4%&,74(&1%!

+(*!' %))(%!(*('1)=&4'%!(

¥! H''(+( !,* !'%))(%!(*('1)=&4'%!+( !./ !'/(&1, !'%)0%),14E,2!
!
¥! S(+,'1, !- !(&E8,!/& !'%))(%!(*('1)=&4'%!, !/&%!%!E,)4%.!+(.14&,1,)4%.2!

!
¥! H''(+( !, !*,!9,&+(O, !+( !(&1),+, !+(*!'%))(%!- !*(( !*%.!7(&.,O(.2 !

!
¥! S(.0%&+( !,+('/,+,7(&1( !/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! S( (&E8,!/& !'%))(%!+( !./ !9,&+(O,!+( !(&1),+,2!

!
¥! V(.',)?, !/& !,)'Q4E%!,+O/&1%!(&!/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! H+O/&1,!/& !,)'Q4E%!, !/& !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! $%&%'(!- !/14*46,!*%.!?)/0%.!+( !*, !'/(&1,!+( !./ !'%))(%!(*('1)=&4'%2!

!
¥! B14*46,!(*!'%))(%!(*('1)=&4'%!+( !5%)7,!)(.0%&.,9*( !- !)(.0(1/%., !'%&!*%.!+(7:.2 !

$%&%'()! (*! 5/&'4%&,74(&1%!

+(! 0..9 (+(&1)%!+(*!(&1%)&%!+( !

*, !'/(&1, !8%,7%,39"?3!

¥! H''(+( !, !0..9 (7(+4,&1( !*, !'/(&1, !+( !E$;838:22!
!
¥! $%&%'(!-!,''(+( !,!*%.!>K/40%.!+(! 0..9 (, !*%.!K/( !0()1(&('(2 !



!

!

]W!

!

! ! ¥! H''(+( !,* !'Q,1!0)4E,+%!+( !0..9( (- !(.1,9*('( !'%&E().,'4%&(. !+( !5%)7,!'%))('1, !/14*46,&+%!

*,. !5/&'4%&,*4+,+(.!9:.4',. !K/( !%5)('(2!

¥! H''(+( !, !*,. !0(.1,X,. !+( !./ !(K/40%!+( !G((1 (- !'%&%'(!*,. !+45()(&1(.!5/&'4%&,*4+,+(.!+( !

(.1,.; !4.#.,32 <!@,8+"?%'<!(1'2!

¥! $)(, !/&, !0/9*4','4=& !(&!*, !0(.1,X, !4.#.,32 (+( !./!(K/40%2!
!
¥! $)(, !/& !181/*%!0,),!/&,!0/9*4','4=& !+( !./ !(K/40%2!

!
¥! H+O/&1,!/& !,)'Q4E%!(&!/&, !0/9*4','4=& !+( !./ !(K/40%2!

!
¥! V(.',)?, !'%))('1,7(&1( !/& !,)'Q4E%!(&!./!(K/40%2!

!
¥! \/9( !'%))('1,7(&1( !/& !,)'Q4E%!(&!./ !(K/40%!+(&1)%!+( !*, !0(.1,X, !@,8+"?%'2!

!
¥! B14*46,!*, !, 0*4','4=&!0..9 ('%&!)(.0%&.,94*4+,+!- !'%&!)(.0(1%!, !*%.!+(7:. !/./,)4%.2 !

$%&%'()! *,. ! 0%.494*4+,+(.! +( !

4%%52.(A%,-' ( !

!

¥! $%&%'(!*, !,0*4','4=& !^%%?*(!A%,-'( - !./. !0%.494*4+,+(.2!
!
¥! S(,*46, !*%.!'/(.14%&,)4%.!(&!^%%?*(!A%,-' (0)%0/(.1%.!0%)!(*!0)%5(.%),+%2!

!
¥! >*,9%), !. /.!0)%04%.!'/(.14%&,)4%.!(&!^%%?*(!A%,-' (/14*46,&+%!*,. !5/&'4%&(.!9:.4',. !K/( !

%5)('(2!
!
!
!

$%&%'()! *,.! 0%.494*4+,+(.! +(!

B,"?.( +(*!(&1%)&%!$.(4%%52.!

¥! $%&%'(!*,. !0%.494*4+,+(.!K/( !%5)('( !(*!,*7,'(&,74(&1% !+( !B,"?. 2!
!
¥! \/9( !,)'Q4E%.!,!B,"?. 2!

!
¥! $)(, !',)0(1,. !(&!B,"?.(- !%)?,&46,!(*!,*7,'(&,74(&1% !+( !*%.!,)'Q4E%.!./94+%.2!

!
¥! 3&1()',794, !,)'Q4E%.!- !+%'/7(&1%. !(&!B,"?. 2!

!
¥! $)(, !E8&'/*%.!, !,)'Q4E%.!- !+%'/7(&1%. !?/,)+,+%. !(&!B,"?. (- !*%.!'%70,)1( !0%)!'%))(%!

(*('1)=&4'%I0..9 2!

!



!

!

][ !

>72%"3&#27"3!#"!

+"F+2!"!')*287&*G&!")!

", !")+27)2 !#" !

(%%()* '

*%#%8.,(23'(7%'"<"2"$3$.'($.(
!%,$ 2!

¥! S('%&%'( ! *,. !5/&'4%&(.!9:.4',. !+(*!7(&R ! ./0()4%);!H)'Q4E%<!3&4'4%<!3&.()1,)<!V4.(X%!+(!
0:?4&,2!

!
¥! B14*46,!(*!1('*,+%!+(*!%)+(&,+%)!1),9,O,&+%!7(',&%?),58,!9:.4',!0,),!(*!'%&%'474(&1%!+(!

*,. !1('*,.< !./ !0%.4'4=&!- !/ 14*4+,+!D0,), !0)%5/&+46,)!(&!(.1( !,.0('1% !1,794@&!.( !0/(+( !/14*46,)!

,*?/&,!0:?4&, !+( !7(',&%?),58, !+( !/.% !?),1/41%!'%7%!9:7"#582;<)8%-=)(

¥! \(*(''4%&, !/& !1(J1%!/14*46,&+%!(*!),1=&2!
!

¥! >.1)/'1/), !4&1()&,7(&1(!*%.!1(J1%.!K/( !(+41,;!'%04,)<!'%)1,)!- !0(?,)2 !
!

¥! V, !5%)7,1%!,!/& !1(J1%;!140%!+(!*(1),<!1,7,X%<!7:)?(&(.< !(1'2!
!

¥! $)(, !/&, !1,9*, !(+41,&+%!54*,.!- !'%*/7&,. !(&!5/&'4=&!+(*!'%&1(&4+%!+(!(.1,2 !
!

¥! ^/,)+, !*%.!+%'/7(&1%. !')(,+%. !(&!+45()(&1(.!5%)7,1%.;!2+%'J!- !20+5!
!
!
!
!
!
!

B14*46,)! C%&.,( C%"#9( '%7%!

(+41%)! +(! 0)(.(&1,'4%&(.! ( !

4&5%?),58,.2!

¥! $%&%'(!*,. !0%.494*4+,+(.!+( !(+4'4=&!+( !C%&.,(C%"#92!
!

¥! $)(, !+4,0%.414E,.2!
!

¥! 3&.()1,!181/*%.I1(J1%!-!*( !+, !5%)7,1%2!
!

¥! 3&.()1,!47:?(&(.2 !
!

¥! 3&.()1,!7R.4',2 !
!

¥! HX,+( !1),&.4'4%&(.<!'%*%)(.!- !?):54'%.2!
!

¥! HX,+( !Q40()E8&'/*%.2!
!

¥! $)(, !5%)7,1%!+( !E8+(%!, !0,)14)!+(!*,. !0)(.(&1,'4%&(.!(*,9%),+,.2 !
!

¥! B., !A%N()!A%4&1!0,), !)(,*46,) !0)(.(&1,'4%&(.!(& !'*,.(2 !

8&9'*'%&%'() !#", !

&>7")#'?&5" !&!+7&6@3!#" !

B14*46,)!0)%?),7,.< !O/(?%.!- !

,'14E4+,+(. ! (+/',14E,. !

!
¥! H''(+( !, !0)%?),7,. !*R+4'%_(+/',14E%. !4&.1,*,+%.!(&!/& !%)+(&,+%)2!



!

!

]] !

!

,&3 !+'%! 4&1(),'14E,.2! ¥! B14*46,!,'14E4+,+(.!4&1(),'14E,.!+( !+45()(&1(.!0:?4&,.!N(92 !

B14*46,)! (*! 0,&(* ! 4&1(),'14E%!

'%7%! Q()),74(&1, ! +( !

,0)(&+46,O(2!

¥! B14*46,!(*! 0,&(* ! 4&1(),'14E%!0,), !)(,*46,) !,'14E4+,+(. ! (+/',14E,. <!)(*,'4%&,+,. !'%&! *%.!

'%&1(&4+%.!'/))4'/*,) (. !1),9,O,+%.!(&!(*!,/*,2 !

¥! B14*46,!(*!0,&(* !4&1(),'14E%!)(,*46,&+%!O/(?%.!- !,'14E4+,+(. !+( !',):'1() !*R+4'%2!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

4$")&3!>7:%+'%&3!/ !

3"8$7'#&# !&)+" !,&3 !+'%A!

V(.,))%**,) ! /&, ! ,'141/+!

,94()1, ! - ! ')814',! ,&1( ! *,. !

&/(E,. ! 1('&%*%?8,.;!

'%&1(&4+%.!+(!,0)(&+46,O(!- !

(&1)(1(&474(&1%2!

¥! G/(.1), ! /&, ! ,'141/+! ,94()1, ! ,&1( ! *,. ! T3$! - ! (.1: !+4.0/(.1%! , ! /14*46,)! ./. ! )('/).%. ! (&! (*!

:7941%!(.'%*,) !- !(&!(*!0().%&,*2!

¥! B14*46,!(54'4(&1(7(&1(!*%.!)('/).%. !K/( !0)%0%)'4%&,&!*,. !T3$!'%7%!4&.1)/7(&1%!+( !

,0)(&+46,O(!(&!*,.!:)(,. !%!7,1()4 ,.!K/( !(.1@!'/).,&+%2!

!
!
!
B.,) ! '%&! )(.0%&.,94*4+,+!

*,. ! T3$! '%7%! 7(+4%! +( !

'%7/&4','4=& ! 4&1()0().%&,*!

(&! ?)/0%. ! D'Q,1.<! 5%)%.<!

'%))(%.<!(1'2F!

¥! A,)14'40,!(&!'Q,1. !-!5%)%.!.(?/)%.2 !
!

¥! G,&14(&(!(*!&4E(*!+( !,*()1, !,&1( !7(&.,O(. !- !'%&1(&4+%.!K/( !)('49(<!E,*%),&+%!+( !K/4@&!*%.!

)('49(2 !

¥! Z%!'%&1(.1,!'%))(%.!(*('1)=&4'%.!+( !0().%&,. !+(.'%&%'4+,.2 !
!

¥! T4(&(!'%&1)%*!+( !/.%!+( !*%.!O/(?%.!- !+(7:. !(&1)(1(&474(&1%.!K/(!0)%0%)'4%&,&!*,. !T3$2!
!

¥! >.1,9*('( !)(*,'4%&(. !4&1()0().%&,*(.!9,.,+,. !(&!(*!)(.0(1%!- !*, !(+/','4=& !, !1),E@.!+( !*,. !

T3$2!

$%&%'()!*, !470%)1,&'4,! +( !

*%.! ,&14E4)/.! 0,), ! (*! 9/(& !

7,&1(&474(&1%! +(*! .4.1(7, 2!

!
¥! S('%&%'( !*, !1()74&%*%?8,!+( !,&14E4)/.<!,&14!.0,7< !,&14!.0-N,)(< !'%)1,5/(?%.<!(1'2!

!

!
!

724(+'%& !"#$%&+'6& !

HE,&6,) ! (&! (*! 7,&(O%! +( !

,0*4','4%&(. ! 0)%04,.! +( !

)%9=14',!

¥! C*(E,!/& !',9% !/& !0)%-('1%!(&!C(?%!\04d( !>..(&14,*2!



!

!
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!"#"!" $%&'()*+(*),+-./%0 %,++1'2%,%32'%+2/(1/-42'5%)1+*)'2'%4-46+(-+2' %4-7-(,31'%0%'1)8-+-2'%

9,),%13%,9)1/4-:,;1 $!

!

%&'()*+!,'-)*+ !)*./.0. !'- !'1!'-)+*-+ !2' !3'.4( 5!67789'!:;< !=!>++?1'5!@+*!1+!A&' !(' !&)818B.!' 1!

6-' C*8D'!=! '1!C*8D'!@.*.!.14.9'-.*5!9+4@.*)8*!=!@*+)'?'*!1+(!9+-)'-82+(!=!*'9&*(+(!.!1+(!A&'! '1!

@*+7'(+*.2+!)8'-' !.99'(+$ !

¥! <3,'')22= E!,.2.!?*&@+!)8'-'!&- .!91.('!2'!9.2.!.(8?-.)&*. 5!A&'!9*'.!9.2.! @*+7'(+*!=!'-!

'1! A&'! '()F-! 9+4+ ! .248-8()*.2+*'( $!G-! '( .! 91.( '5! ('! 9+4@.*)'! 8-7+*4.98H-! (+/*'! 1.!

.(8?-.)&*.5!*'9&*(+(5!9+-)'-82+(5!).*'.(I! !

!
¥! >)-81?@/1>)-81 E! G1! @*+7'(+*.2+! 9+4@.*)' ! 9+- ! (&( ! 'A&8@+(! 84F?'-'( ! 2' ! 1.( ! 287'*'-)'( !

.9)8D82.2'(!*'.18B.2.(!'-!'1!,'-)*+$!J.*.!'11+!&)818B.-!'-1.9'(!.!C*8D' K6-'C*8D' $!

!

L.! ,+48(8H -! 3M,! *'9+@81.5! +*?.-8B.5! '1./+*.! =! 9+4@.*)'! 4.-&.1'(! 2'! 8-()*&998+-'(5 !

*N/*89.(!2' !' D.1&.98H-5!.9)8D82.2'(!9+**'(@+-28'-)'( !. !287'*'-)'( !9'1'/*.98+-'( !=!18().2+!=!.99'(+ !

. !287'*'-)'( !O'**.48'-).( !28?8).1'(5!. !)*.DP(!2' !6-'C*8D'$ !

!
!"#"A"$%B)29*1'(, %41%-//2 8,+-./ %0%=1;2),C %

%
L.( !.998+-'( !. !2'(.**+11.* !8*F-!'-9.48-.2.( !. !1.!9+-)8-&. !*'D8(8H-!2' !1.!.2'9&.98H- !2' !1+(!+/0')8D+(!

=!9+-)'-82+( !. !1.( !9.*.9)'*Q()89.( !2'1!.1&4-.2+$ !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

%
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!"#$ %&'%()*+#*,-). %/ %(0""1(02). %

3#-,-$ % #.+"$+#4,$. %-# %-#.$ "")22) % +#35)"$2,6$(,7* % "#.5)*.$82#. %

 
$%&'()*'+)' ! ,%! +%-.+('( ! &'+!

/+%0!1!2)3%4!

5+%0+! .2 ! +%&'()*'+)'! ,%! 4'( ! ,)6%+%2*%(! +%-.+('( !

%,.-0*)3'( !7.%!(%!&.%,%2!.*)4)80+!-'2 !%4!04.920,' !&0+0!

60-)4)*0+! %4! &+'-%(' ! ,%! %2(%:0280;0&+%2,)80<%=!

'+>02)80,'( !&'+!*%9/*)-0?!

 
 
@2.04!

 
 
A+'6%('+0,' !

5+%0-)B2! ,%! 90*%+)04%(!

,),/-*)-'( ! &+'&)'( ! &0+0!%4!

&+'-%(' !,%!%2(%:0280!

C2-4.()B2! ,%! 4'( ! +%-.+('( !&0+0!(. !.*)4)80-)B2!&'+!

&0+*%!,%4!04.920,' !1!%4!&+'6%('+0,'?!
 
@2.04!

 
A+'6%('+0,' !

 
5+%0-)B2! ,%! +.*0(! ,%!
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